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UVODEM: O METODICE — PROC, KOMU A JAK?

S ohledem na dlouhodoby trend kontinudlniho starnuti populace Ceské republiky nabyva na
vyznamu problematika mezigeneracni solidarity a mezigeneracniho porozuméni. Je tedy tfeba, aby
vSechny slozky spole¢nosti, tj. jak verejna sprava, tak obcanska spolecnost i jedinci vnimali mezigeneracni
dialog jako prioritu, o kterou je tfeba pecovat vsemi dostupnymi prostiedky. Starsi dospéli a seniofi by
méli byt vnimdni nejen v negativnich kontextech jako potencidlné ohroZzend skupina se specifickymi
potfebami, ale pfedevsim jako aktivni a rovnopravni ¢lenové spolecnosti. Ke stafi je nutné pfistupovat
jako k pfirozené etapé Zivota, ukolem spolecnosti jako celku by mélo byt zajisténi dlstojnych podminek
pro Zivot v seniorském véku. Pozornost je tfeba vénovat predevsim podpore aktivni integrace senior( ve
vSech oblastech socialni reality.

Oblast kultury véak dosud nebyla v kontextu problematiky starnuti v Ceské republice pojimana jako
nastroj, ktery ma pozitivni vliv na osobnost ¢lovéka a plsobi synergicky v roviné individualni, skupinové
i spoleCenské. Kultura jako platforma pro sblizovéni generaci je zatim malo frekventovanym cilem
plsobeni instituci vefejné spravy v CR. Pfitom i na Urovni evropskych instituci (Evropsky parlament) je
vniman pozitivni vliv kultury a uméni na dusevni, télesnou a socialni pohodu starsich osob.! Spoleéensti
védci zdlraznuji velky potencidl kultury pro posilovani mezigeneracni davéry a soudrznosti.

Cilem této metodiky je proto podpofit kulturni participaci seniort a sdileni kulturnich hodnot formou
dialogu na mistni a regiondIni Urovni a poskytnout verejné spravé nastroj, aby verejné politiky mohly
v této oblasti vyznamné prispét k mezigeneracnimu souZziti. Metodika predstavuje hlavni vysledek
vyzkumného projektu Podpora mezigeneracniho dialogu a kulturni participace seniorl jako nastrojl
prenosu a sdileni kulturnich hodnot na lokalni a regionalni Grovni (¢. DG18P020VV043) v rdmci Programu
na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje narodni a kulturni identity na |éta 2016 az
2022 (NAKI ). Resiteli projektu byly Ndrodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu (NIPOS)
a katedra andragogiky a persondlniho fizeni Filozofické fakulty Univerzity Karlovy.

Metodika je urcena v prvé fadé predstaviteldm mistni (popt. krajské) samospravy. Vétsinou jsou to
pravé oni, ktefi svou praci, zdjmem a aktivitou mohou kulturni Zivot v danych mistech nejvice ovlivnit.
Nejednd se jen o nejvyssi predstavitele obci a mést, ale rovnéZz o zaméstnance Uradd, ktefi se ve své
pracovni naplni problematice kultury ¢i Zivotu seniorl vénuji (napf. referenti kulturnich ¢i socidlnich
odbor@). Casto to jsou izaméstnanci méstskych kulturnich stiedisek, ktefi se o celkovy kulturni
a spolecensky Zivot a participaci ob¢anl na ném staraji. Tito vSichni mohou metodiku pro inspiraci ve své
profesi vyuZit.

Kromé zastupcl obecni a krajské samospravy vSak mlize metodika slouZit také predstavitelim statni
spravy, zaméstnanctim odbord Ministerstva kultury CR, pfipadné dal$im rezortiim a jejich odbornym
a poradnim tym0m, a to zejm. jeji teoretickd a analyticka ¢ast.

Metodiku mohou vyuZit i ¢lenové rliznych spolk(, zapsanych Ustavli, obecné prospésnych spolecnosti
a dalich nevladnich neziskovych organizaci, ktefi svou Cinnosti pfispivaji ke zvySovani kvality Zivota
(nejen) seniort a k rozsifeni nabidky kulturniho vyzZiti v daném misté. Uvedené praktické priklady mohou
i oni vyuzit pro své dalsi aktivity. Zaroverl mohou ziskat inspiraci, jak vylepsit vzajemnou spolupraci se
samospravou, jak by mohla vypadat jejich komunikace a jak je moZné usnadnit ziskavani rGznych druh
podpory.

Text vSak muZe byt pfinosny i pro obcany, ktefi chtéji zlepsit kulturni a spolecensky Zivot v misté, kde
Ziji, avibec pro vsechny, koho dana problematika zajima. Mohou zjistit, Ze se v oblasti kultury ci

L Evropsky manifest Long Live Arts Manifesto (Long Live Arts, 2014) viz kap. A.2 Cesky a evropsky kontext.



zkvalitfiovani Zivota seniord chtéji angaZovat vice (napf. v rdmci néjakého spolku) a Ze urcité tipy a aktivity
mohou byt uplatnény i u nich v obci, kam je mohou (s ohledem na mistni kontext) pfenést. Vyuzitelna je
pro né i ¢ast metodiky vénujici se komunikaci mezi ob¢any a samospravou, ktera je mlze podnitit k tomu,
aby se vice zajimali o verejné déni a podileli se na komunitnim planovani Zivota v jejich obci a zapojovali
se tak do rozhodovani.

Metodika se déli na tfi zakladni, relativné samostatné ¢asti. Razeny jsou od obecnych teoretickych
a sociodemografickych vychodisek (¢ast A) pres analyzu ¢eského prostredi z hlediska kulturni participace
seniord, mezigeneracniho dialogu a potencialu a rizik v oblasti kultury (¢ast B) az po ndvrhy konkrétnich
doporuceni véetné priklad( dobré praxe (¢ast C).

Jak pracovat s metodikou / jak ji ist:

a) Jako souvisly text. Casti metodiky jsou Fazeny jako logicky celek, pokud ¢tenafe zajima, co
vsechno lze pro podporu mezigeneraéniho dialogu a kulturni participace senior( délat, je
uzite¢né projit si ji celou.

b) Jako soubor jednotlivych, do jisté miry samostatné pouzitelnych kapitol, kde si ¢tenafr
mUzZe najit konkrétni problematiku, ktera ho zajima.

c) Jako bohaty zasobnik prikladd dobré praxe. Pfiklady dobré praxe jsou barevné zvyraznény
a Ctenar si tak mezi nimi mdze najit ty, které jsou pro néj vhodné, a inspirovat se jimi.

Text metodiky je primarné uréen obcim aZz do velikosti 50 000 obyvatel (ackoliv mnoha doporuceni
a tipy mohou byt inspiraci i pro velkd mésta). Vramci metodiky pracujeme se ¢tyimi zakladnimi
velikostnimi kategoriemi typl sidel, které budou mit rozdilné predpoklady a rozdilné mozZnosti pro
zajisténi lokdlni kultury nebo podpory spolecenského a kulturniho Zivota. Tyto Ctyfi kategorie
charakterizuji ¢ty¥i zakladni typy sidel v Cesku (pficemz metodika je primarné zaméfena na prvni t¥i typy):

e venkovska sidla — sidla v rozmezi 0-2 999 obyvatel;

e mald mésta —sidla v rozmezi 3 000—14 999 obyvatel;

e vétSi mésta —sidla v rozmezi 15 000—49 999 obyvatel;

e regionalni a metropolitni jadra — sidla nad 50 000 obyvatel.

Prestoze metodika obsahuje i obecnéjsi teze a doporuceni, ktera mohou byt platné univerzalné (bez
ohledu napt. na velikost obce), znacna ¢ast uvadénych opatreni a priklad( je vazana na specificky kontext
podle velikostniho typu obce (popf. typu Uzemi). V takovych pripadech se v metodice explicitné uvadi, pro
ktery typ obci je dané doporuceni vhodné. To vSak neznamend, Ze dand doporuceni nemohou byt
prenositelnd do obci odliSného velikostniho typu (v€. mést nad 50 000 obyvatel). Naopak mnoha
doporucenimi ¢i priklady se mohou inspirovat nejriiznéjsi typy a velikosti obci, pfizpUusobi-li je svym
vlastnim podminkam a moZnostem.

Co bude zménéno/zlepseno v dané oblasti, pokud se budete Ffidit pfedkladanymi doporucenimi
Jsme presvédcéeni, Ze pokud budou predstavitelé mistni samospravy vyuZivat typy a navrhy, které
predkladame, budou verejny Zivot a participace na ném vylepseny.
e Mistni samospravy si vice uvédomi nutnost se problematikou zapojeni senior(i do (kulturniho)
Zivota zabyvat.
e Prostrednictvim vyssi participace obcan( rliznych vékovych skupin na rozhodovani o vefejném
Zivoté tam, kde Ziji, dojde k posilovani demokratickych principd na mistni Grovni.
e Bude posilena ausnadnéna komunikace mezi obcany averejnou spravou abude probihat
prostfednictvim vice relevantnich komunikacnich kanal(.
e Obcané budou mit vice informaci o kulturnich a spolecenskych akcich.
e Mistni samospravy budou vytvaret vice kvalitnéjsich strategickych dokument(, které budou
v praxi opravdu vyuZivat. Do tvorby strategii bude ¢astéji zapojovdna verejnost prostfednictvim
nastroji komunitniho planovani.



e Problematika kulturni participace seniorl a jejich zapojeni do verejného Zivota bude ve
strategickych dokumentech castéji akcentovana. Tim bude |épe vyuZit potencidl daného mista,
vCetné potencialu mistnich obyvatel.

Podékovani

Radi bychom podékovali vsem, ktefi pomohli ke vzniku metodiky. Jednak informantdm, ktefi nam vénovali
svlj ¢as a poskytli vyzkumny rozhovor, a to jak zastupcdm samospravy, predstavitelm rdznych spolki
a sdruzeni, tak ob¢an(im, ktefi se kulturnich akci a aktivit ic¢astni. Dale dékujeme za cenné rady a podnéty
ke zkvalitnéni textu tém, s nimiz jsme mohli text v pribéhu jeho vzniku konzultovat. Podékovani patfi
i uCastnikim workshopu realizovaného v zari 2019, na kterém byly casti vyzkumu a metodiky
prezentovany, za jejich postrehy a podnétnou diskusi. V neposledni fadé dékujeme Ministerstvu kultury
CR, bez jeho? podpory programu NAKI Il by tento vystup nevznikl.



A. VYCHODISKA

1. Uvod do problematiky

O vyznamu kultury

Kultura (z latinského colere, péstovat) tvori jeden ze zakladnich pilif( lidské spolecnosti. Je sférou
rozvoje tvofivosti a aktivniho utvareni ireflexe hodnot spolecnosti (Sokol, 2010). Zahrnuje kulturni
dédictvi a uméni, stejné jako zpUsob Zivota, systémy hodnot, tradice a presvéddeni, které se v ramci urcité
spole¢nosti péstuji a predavaji u¢enim (Strategicky ramec Ceskd republika 2030). Délime ji takto na
hmotnou a nehmotnou.

Statni kulturni politika CR definuje kulturu jako ddleZity faktor Zivota spole¢nosti, ktery vyraznou
mérou prispiva k jeji soudrznosti a na individualni drovni k moralnimu, intelektudlnimu a emociondlnimu
rozvoji ¢lovéka. Zaroven pohlizi na kulturu jako na prostfedek, ktery umoznuje dialog. Vyslovné zminuje
dialog mezikulturni, ktery pfinasi porozuméni mezi lidmi z rznych kultur a mlzZe tak napomoci jejich
vzajemnému respektu, pochopeni a toleranci. Zcela stejnou roli vsak kultura plni i v rdmci dialogu napfic¢
generacemi. Lidem z rlznych generaci umoziiuje vzdjemné pozndavani a naslouchani jejich nazordm,
postojum, odlisSnym Zivotnim zkuSenostem i potfebam. Pomaha tak pfedchazet socidlnimu vylouceni téch,
ktefi jsou jim ohroZeni. Takovou skupinou jsou v soucasné dobé pravé také seniofi. Proto cilem nasi
metodiky je nejen podpora sdileni a pfedavani kulturnich hodnot jako zakladu udrzitelné spolecnosti, ale
téz zacélenovani seniorll do socidlnich vazeb prostfednictvim kultury.

O starnuti a potfebé mezigeneracniho dialogu

Seniorem je obecné oznacovdan jedinec, ktery dosahl vyssiho véku a vstoupil do treti faze Zivota,
pricemz specifikace vékového zarazeni je v rznych kontextech proménliva. Obecné prijimanym kritériem
je vékova hranice pro odchod do dlichodu, méné vyuzivané jsou dalsi charakteristiky stari, napr. biologicka
(funkéni télesnda zdatnost), ekonomicka (snizeni ptijm0) a socidlni (promény socialnich roli).
V dokumentech OSN a WHO je vék seniora stanoven na 60 az 65 let (WHO preferuje vék 65 v podminkach
vyspélych zemi a vék 60 let v podminkach rozvojovych zemi), ve statistikich OECD, Eurostatu ¢&i Ceského
statistického Ufadu je nejcastéji uvadén vék 65+. V oblasti kultury jsou oslovovani k zapojeni do
seniorskych aktivit i jedinci ve véku 55+ a mladsi.

V Ceské republice (CSU, 2020) tvoii kategorie seniord 19,6 % populace. Do poloviny 21. stoleti je
ocCekavan vyrazny narGst jedincl v seniorském véku, ktefi by méli tvofit asi tfetinu populace. Tato
demografickd proména bude mit zdsadni vliv na vSechny sféry spolecenského Zivota a mliZe predstavovat
zavazny socidlni a ekonomicky problém.

Starnuti populace provazeji negativni spolecenské jevy, jakymi jsou napf. ageismus, vékova segregace
nebo socidlni exkluze senior(. Ageismus predstavuje predsudky o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazi
lidského Zivotniho cyklu, systematickou symbolickou a redlnou stereotypizaci a diskriminaci osob na
zakladé bud' chronologického véku, nebo jejich pfislusnosti k urcité generaci. V pfipadé stari ageismus
charakterizuje podceniovani schopnosti a pfinosu starsich lidi, ndhled na tuto etapu Zivota jako spojenou
predevsim s pasivitou a Upadkem, a to bez rozliSovani rozdild mezi jedinci. Ve svém dlsledku mUizZe vést
ageismus az kvékové segregaci — oddéleni vékovych skupin ve spolecnosti. Socidlni exkluze jako
vylucovani jednotlivell a skupin na socioekonomickém, etnickém, zdravotnim, vékovém aj. zakladé
omezuje mozZnosti participovat na nejriiznéjsich rovinach Zivota spolecnosti.

Vékova diverzita (rdznorodost) je spojovana s principem umoznéni rozvijet vlastni potencial bez
ohledu na individualni odliSnosti. Podpora zapojeni senior(i do spolecnosti v souladu s principy aktivniho
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starnuti je jednim z cil politiky pfipravy na starnuti. Ta sleduje integraci starsich osob a vytvoreni vékové
inkluzivni spolecnosti, zahrnuje aktivity a opatfeni v oblasti politické, socialni, ekonomické a kulturni.
Podporuje vytvareni optimalniho prostfedi pro participaci starsich dospélych a senior(, plné vyuZivani
jejich potencidlu, coZ jim umozni proZit ve tfetim véku nezavisly a aktivni Zivot. Tim, Ze formuluje principy
pfipravy na starnuti spolecnosti jako celku, ve svych vizich zahrnuje jedince vSech vékovych kategorii
(MPSV, 2019).

Generace spojuji spolecenské udalosti a socidlni podminky, do urcité miry i urcity Zivotni styl,
charakter socialnich vztaht, styl mysleni a jednani, potfeby, hodnoty, nazory, ideje a zajmy vietné
kulturnich. Mezigeneracni komunikaci Ize identifikovat vSude tam, kde spolu pfislusnici rGznych generaci
komunikuji, zejména jedna-li se o spole¢ny zdjem, konkrétni spole¢né téma. Mezigeneracni dialog se
vyznacuje vzajemnym respektem a uznanim. Existence dialogu je vidy podminéna pfileZitosti k setkdvani,
a to jak ve fyzickém prostoru (vCetné prostoru verejného), tak v symbolickém (vytvareném médii).
Mezigeneracni bariéry vznikaji nedostatkem komunikace mezi jednotlivymi generacemi, tzv.
mezigeneracni propast mlie byt pficinou mezigeneraénich konfliktli. Casto je zpUsobuje existence
negativnich stereotypl spojenych s jednotlivymi vékovymi skupinami. Dialog mezi generacemi byva
spojovan s ucenim vcéetné poznani druhych a sebepoznanim.

K mezigeneraénimu uceni dochazi prostfednictvim vzajemné prospésnych aktivit. Pfislusnici rdznych
generaci se uci od sebe, spolu a o sobé (Schmidt-Hertha, 2014). Mezigeneracni uceni podporuje
porozuméni a mezigeneracni solidaritu, pfispiva k soudrznosti skupin a komunit. Vyznamnym faktorem
mezigeneracniho uceni mlze byt i redukce socidlni exkluze a izolace, rozvijeni socidlnich kontakt(,
prohloubeni samostatnosti a vlastni dlistojnosti, posileni identity, umoznéni reflexe spoleéenskych zmén
nebo udrZeni a rozvijeni mezigeneracni komunikace. PtileZitosti pro mezigeneracni sdileni jsou spolecné
¢innosti prislusnikd rlznych generaci. Mezigeneracni transfer pak predstavuje vysledek mezigeneracniho
uceni, a to z hlediska osobniho i historicko-kulturniho prfenosu, spolecenské i kulturni zkusenosti, pfenosu
znalosti, dovednosti, zplsobl jedndni a hodnot, které mohou byt zachovany nebo rizné modifikovany
(napf. podoby oslav rGznych svatka). Seniofi tim, Ze pfedavaji své zkusenosti, znalosti a dovednosti dalsim
generacim v komunité, napomahaji jejimu rozvoji.

Vyznamny potencidl pro posileni socidlni soudrznosti mda dobrovolnictvi, a to jak formalni
(organizované), tak neformdlni. Formdalni dobrovolnictvi predstavuji aktivity v obc¢anskych (zejména
spolkovych) aktivitdch. Neformalnim dobrovolnictvim muze byt spontanni pomoc potfebnym. Seniofi se
zapojuji jednak jako dobrovolnici, jednak mohou byt i pfedmétem dobrovolnické Cinnosti jinych generaci.

Propojeni lidi rGzného véku, interakce, mezigeneracni dialog a uceni se pfrislusnikd riznych generaci
podporuji mezigeneracni soudrznost, kterd poskytuje seniorim moznost participace na spolecenskych
a kulturnich aktivitdch. Mezigeneracni solidarita udrZuje a posiluje socidlni a také kulturni kapital
jednotlived a spolec¢nosti, napomahd mezigeneracnimu prenosu a uchovavani kulturnich hodnot
a generacné podminénych kulturnich vzorc(. Je v zajmu spolec¢nosti, aby vyraznéji vyuzivala potencial
starsich jedinct, pIné je integrovala a zajistila jim dlstojné podminky k Zivotu. Pravé aktivni participace na
socidlnich a kulturnich aktivitach spojuje vSechny vyse uvedené kontexty a lze ji povaZovat za esencialni
aspekt pozitivniho starnuti.



2. Cesky a evropsky kontext

Problematika postupného starnuti populace vétsiny vyspélych zemi, véetné Ceské republiky, je
dlouhodobym tématem politickych diskusi. Evropa je nejrychleji starnoucim kontinentem. V roce 2050
bude jedna tfetina vSech Evropan( starsi 65 let. Postaveni osob v seniorském véku je tematizovano
v kontextu socidlnim, ekonomickém, politickém a v neposledni fadé i kulturnim. Bohuzel medializovany
jsou obvykle negativni dopady uvedeného trendu starnuti populace. Seniofi jsou spojovani s fadou
stereotypll a predsudkdl, obdobi stari je obecné vnimano jako etapa upadku, pasivity, zavislosti a celkové
regrese. Starsi jedinci jsou vnimani jako odpoutani od spolecnosti i od prace, jako ohrozujici faktor
predstavujici nebezpedi pro spole¢nost.

Presto lze ve spolecnosti zaznamenat postupnou promeénu této perspektivy. Pfedevsim v kontextu
rozvoje tzv. silver economy zacinaji byt seniofi chapani jako potencidlné lukrativni skupina a kontinualné
narlistd pocet aktivit a vyrobkd uréenych exkluzivné pro tento cilovy agregat. Diskutovany jsou rovnéz
koncepty kvalitniho a Uspésného starnuti a postupné tak dochazi ke zméné paradigmatu petrifikujiciho
tfeti vék jako obdobi neproduktivni a neaktivni. MoZnost participace na Zivoté spolecnosti ve viech jeho
podobach a v jakékoliv fazi Zivota je jiz standardné povazovana za jedno ze zakladnich lidskych prav. Toto
pravo je nepopiratelné a nezadatelné, nicméné mira jeho naplnéni je zavisla na jednotlivych aspektech
konkrétni spoleCenské reality, napf. na spoleCenské atmosféfe, podpore statu, dostupnosti
institucionalniho systému, celkové kvalité Zivota apod.

Je ovSem nutné v této souvislosti poukazat na skutecnost, Ze v rdmci realizace dosud pfijatych strategii
aktivniho a Uspésného starnuti byvd tematika seniorské populace casto redukovdna na problémy
ekonomického, zdravotniho a socidlniho charakteru. Oblast kultury neni v kontextu politiky aktivniho
stdrnuti dostatecné akcentovana a dlouhodobé neni k dispozici ani systémova podpora vhodnymi
metodickymi ndstroji. Obecné lze proto konstatovat, Zze kultura jako celek stoji na okraji politického
mainstreamu, ktery se vénuje otdzkam starnuti a mezigenerac¢niho souziti. Pfitom prdvé oblast kultury
predstavuje nenahraditelny a vyznamny prostfedek pro dialog a komunikaci mezi lidmi, ktery ma
potencidl prispét k nekonfliktnim rfesSenim spolec¢enskych problému.

Pfesto lze na mezinarodni Urovni registrovat nékteré inspirujici priklady, které cili na pfibliZzeni SirSiho
ramce kulturni participace senior(i a podpory mezigeneracni perspektivy. Napfiklad Svétova zdravotnicka
organizace (WHO) v Globalni strategii a akcénim pldanu pro starnuti a zdravi na roky 2016-
2020 poukazuje na souvislost mezi zdravym starnutim a kulturou. Ve strategickém cili 1 tykajicim se pfijeti
zavazku podporovat zdravé starnuti ve vSech zemich navrhuje, aby zdravé starnuti bylo zaclenéno do
narodnich plant a strategii, do vSech oborovych zdravotnich a socidlnich politik, oblast kultury
nevyjimaje.

Jako pfriklad dobré praxe lze uvést rovnéz evropskou iniciativu Long Live Arts. Evropska iniciativa
nizozemskych partnert Long Live Arts, The Baring Foundation ve Velké Britanii, VIamské ministerstvo
kultury, mladezZe, sportu a médii a Centrum kompetenci pro uméni a starnuti Kubia v Némecku zaloZily
dvoulety Program Long Live Arts / Uméni dlouhého Zivota. Jeho cilem je posilit kulturni participaci
seniord a stimulovat pozitivni mezigeneracni perspektivu. Dale iniciovat a podporovat uzsi spolupraci
mezi oblastmi zdravotnictvi, socidlni péce, uméni a kultury. Oblast uméni a kultury, jakoZ i zdravotni
a socialni péce, potrebuji vyuZit svych potenciadl( a spojit se, aby podporovaly seniory k Gcasti na
kulturnich aktivitach.

Tato iniciativa vydala manifest Uméni dlouhého Zivota? za Ucelem provedeni zmén v této oblasti.
Dokument stanovuje cile, které by mély vést k vytvoreni SirSiho ramce kulturni participace seniord. Je
uréen clendm Evropského parlamentu, tvlrcim politik ¢lenskych zemi EU a evropskym profesionalim

2 Cely dokument je souéasti prilohy metodiky a také ke stazeni zde: http://www.nipos-mk.cz/?p=29855.
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z oblasti kultury a zdravotni a socidlni péce. Vyzyva k celoevropskému Usili, jez by vedlo k zavedeni tohoto
ramce v oblasti politiky, praxe, vyzkumu a odborné pripravy. Ackoliv dokument cili na evropskou
a narodni Uroven, je moZné se jeho pravidly inspirovat na trovni regiondlni az lokalni.

Cilem manifestu je vyzdvihnout blahoddrny vliv kultury a uméni na dusevni, télesnou a socialni
pohodu starsich osob. Zdravé starnuti patfi dle Evropské komise k vyznamnym spolecenskym vyzvam
soucasnosti. Starnuti populace predstavuje zasadni vyzvu v oblasti makroekonomiky a verejnych
rozpoctl, stejné jako vyzvu celospolecenskou; otdzka zdravého stafi je zvlasté problematicka s ohledem
na onemocnéni a postiZeni souvisejici s vy$sim vékem. Jak ukazuji vyzkumy, kulturni participace ma na
lidské zdravi znacné pozitivni vliv, ktery pUsobi synergicky v roviné individudini, skupinové i spolecenské.

Aktivni starnuti hraje kli€ovou roli ve zlepSovani kvality Zivota senior a jejich celkové spokojenosti.
Zdudraziiujeme zde proto potfebu dostateénych verejnych investic do tviréich programu pro seniory,
které jsou urcené 4 cilovym skupinam:

1. dusevné ¢i télesné postizenym, ktefi potrebuji pomoc;
2. znevyhodnénym starsim lidem, chudym ¢i socidlné izolovanym nebo etnickym mensinam;
3. starsSim lidem, ktefi maji potfebu se umélecky a kulturné vzdélavat;

4. mezigeneracnim skupinam (skupinam sloZzenym ze starsich i mladsSich osob).

Manifest predklada nasledujicich Sest pravidel, jimiZz by se budouci politiky a iniciativy mély
Fidit:
1. Vyvinout spolecné usili. Podporovat spolupraci profesiondld z oblasti kultury a zdravotnictvi pfi
vytvareni kreativnich programud pro seniory.
2. Propojovat verejnou a soukromou sféru. Uzavirat partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem
a spolec¢né vytvaret programy zamérené na seniory.
3. Zapojit celou Evropu. Spolupracovat s politickymi uskupenimi, zajmovymi skupinami, médii a ob&any
z celé Evropy s cilem formovat nové politiky a iniciativy v oblasti kreativniho starnuti.
4. Modernizovat struktury a postupy. Prezkoumat stavajici struktury a postupy a pfizplsobit je
potfebam soucasnosti a dnesnich senior(.
5. Bojovat s ageismem. Zvysit povédomi o tématu starnuti a propagovat pozitivné;jsi obraz seniord ve
spolecnosti.
6. Podporovat sdileni znalosti. Iniciovat vznik novych programi a podporovat ty stavajici.
(Manifest Uméni dlouhého Zivota, 2014)

K vyse uvedené deklaraci je mozné dodat, Ze fada dostupnych vyzkumU potvrzuje vyznam kultury jako
nastroje posilovani mezigeneracni soudrznosti a mezigeneracniho dialogu. Pfredevsim lokdlni kultura
predstavuje idealni prostor pro zapojeni Gcastnik(l do SirsSich socialnich siti a ve svém dlsledku muze vést
k posilovani mezigeneracni komunikace a v kontextu sdileni kulturniho obsahu, prfedavani hodnot
a vzadjemného pozndvani prislusnikl rliznych generaci rovnéz k podpore mezigeneracniho uceni.



Moznosti mezigeneracniho pienosu kulturnich hodnot

Nasledujici schéma ukazuje, k jakym moZnostem mezigenerac¢niho prenosu mize dochazet v ramci
aktivni nebo pasivni Ucasti jednotlivych generaci na rlznych kulturné-spolecenskych akcich.

Aktivni
participace
Starsi 7%
generace
Miadsi
generace v

Pasivni

participace

Pro vétsi nazornost nize uvadime typy akci a aktivit dle jednotlivych moznosti prenosu. Jednotlivé typy
akci/aktivit mohou zahrnovat predavani celé skaly kulturnich hodnot, a to jak ve smyslu kultury jako
uméni a tvorby (napf. vztah k uméni, umélecké a femeslné dovednosti), tak v Sirsim slova smyslu kultury
jako obecného hodnotového ramce spolecnosti (napf. Gcta ke starsi/mladsi generaci, vztah k mistu, vlasti
¢i spolecenstvi). Vedle toho vsak jednotlivé kulturné-spolecenské akce/aktivity samoziejmé umoznuji

rozvijet i fadu dalSich kompetenci (napf. socidlni ¢i organizacni).

Typy akci/aktivit dle mezigeneraéniho pfenosu

Aktivni Pasivni
1) Komplexni mezigeneracni pfenos Starst
U téchto aktivit dochazi k mezigenera¢nimu prenosu mezi aktivnimi
Ucastniky, mezi pasivnimi a také napfi¢ mezi obéma skupinami —_—
Ucastnikd. Jedna se napt. o ochotnické divadlo, vystoupeni
vicegeneracnich hudebnich soubort apod.
Aktivni Pasivni

2) Pfenos v ramci aktivni ucasti ey
U téchto aktivit dochazi k mezigeneracnimu prenosu prevazné
v rdmci aktivni Ucasti, napf. béhem spolecné tvorby. Jedna se
o zajmové krouzky, kurzy, workshopy atd. Miadgi
3) Pienos mezi aktivnimi a pasivnimi u&astniky i R
U téchto aktivit dochazi k mezigenera¢nimu pfenosu mezi aktivnim Starsi
ucastnikem a pasivnim. Jde napf. o aktivity typu , Poltenicko
s babic¢kou”, kdy seniofi ¢tou détem ve Skolkach,
¢i obdobn3, ale obracena verze ,,Hodinovy vnuk.” Miadsf
4) Pfenos v ramci pasivni Gcasti Altivni Pasivni
U téchto aktivit dochazi k mezigenera¢nimu prenosu prevazné mezi Starsi
pasivnimi Ucastniky. Jde napt. o navstévu mistnich kulturné-
spolecenskych akci typu jarmarkd apod.

Miadsi
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Je to pravé vyraznéjsi participace (aktivni i pasivni) starSich ob¢and na kulturnich aktivitach, ktera
muze ve svém dusledku posilovat védomi vlastni dlstojnosti, plisobit motivacné i na ostatni vrstevniky,
napomahat mezigeneracnimu dialogu a v neposledni fadé vést i k mezigeneracnimu transferu (pfenosu
kulturnich hodnot). Ten lze chapat jako vysledek specifického procesu uceni v socidlnim kontextu,
predevsim pak vysSe uvedeného uceni mezigeneracniho.

Uceni neni jenom to, co se odehrava ve skolach, ale je to také socialni proces, ktery provazi zivot
nejriznéjsich skupin a spolecenstvi. Jeho duleZitym zdrojem jsou pravé komunikace, spoluprace a s nimi
spojené spolecné zazitky. Mezigeneracni uceni je typické tim, Ze zprostfedkovava rozdilnou generacni
perspektivu. Jeho Uspéch zavisi na tom, zda setkani lidi rdzného véku nabidne témata a aktivity, které je
spole¢né zajimaji.

Iniciativa EAGLE (European Approches to Intergenerational Lifelong Learning) vymezuje
mezigeneracni uceni jako postup, kterym Ize prostiednictvim zdmérnych, vzdjemné prospésnych aktivit,
podporovat vétsi porozumeéni a respekt mezi generacemi, ¢imz muize mezigeneracni uceni mimo jiné
prispét k budovani vétsi soudrinosti komunit (Hatton-Yeo, 2008, s. 3). Vtomto kontextu je nutné
zdUraznit, Ze vidy musi jit o aktivity, pfi kterych se spolec¢né ¢i jeden od druhého uci pfislusnici rozdilnych
generaci, pficemz se mlze jednat o generace nasledujici bezprostfedné po sobé ¢i generace tzv. ob jednu.

Mezigeneracni uceni Ize rozliSovat predevsim podle toho, zda je zamérné, ¢i vznikd nezamérné jako
vedlejsi produkt jinak smérovanych aktivit. K zamérnému mezigenera¢nimu ucéeni dochazi napf. v ramci
mezigeneracnich programu (Skoly, knihovny, muzea apod.). Jeho charakteristickym znakem je zapojeni
¢lenl odlisSnych generaci, zdmérnost a cilevédomost vykondvanych aktivit av neposledni fadé
i potencidlni prospésnost uskuteénéné vzajemné interakce jak pro jedince, tak pro komunitu. Mlze se
jednat o aktivity, kde jedna generace sleduje generaci druhou (napfiklad seniorské koncerty ¢i divadlo,
vystoupeni mladeznickych soubor( v domovech senior( aj.), pfipadné o programy, v jejichZ rdmci vznika
bezprostredni kratkodoby nebo dlouhodoby vztah (Crawford, 2015, s. 398). Pokud je mezigeneracni uceni
nezdmérné, ma cCasto podobu informalniho uceni, které zahrnuje mimo jiné Sirokou skalu moznosti
bezdécného a neplanovaného uceni vychazejiciho z kazdodennich aktivit béZzného Zivota (rodina,
pratelstvi, sousedstvi, spolky aj.). Toto uceni je neorganizované a nesystematické, neprobiha v ramci
zadnych instituci vzdélavaciho nebo kulturniho charakteru.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze je tedy nutné rozliSovat mezigeneracni programy jako konkrétni
organizované aktivity se specifickymi cili a mezigeneracni uceni, k némuz muzZe dochazet v ramci téchto
programU, mnohem castéji se vsak odehrava v béznych Zivotnich situacich.

Podstatnym prvkem soudobého mezigeneraéniho uceni je princip reciprocity, zaloZeny na
predpokladu, Ze mezigeneracni vztahy postavené na rovnosti Ucastnikl umoznuji interakce v podobé
dialogu a pozitivné ovliviiuji rozvoj a kvalitu Zivota jedinct v kazdém véku. Z hlediska zaméreni a povahy
interakce Ize rozliSovat tfi zakladni formy mezigeneracniho uéeni (podle Schmidt-Hertha, 2014, s. 148—
149):

e Uceni se jeden od druhého. (Typickym pfikladem je vyucovéni ve Skole, kde byva ucitel o mnoho
starsi nez Zaci; zahrnout lze vsak i vzdélavani v rdmci kurz( ¢i seminar(i pro dospélé, pokud je
lektor pfislusnikem jiné generace neZ Ucastnici. V téchto pripadech vsak nelze hovofit
o0 mezigeneracnim uceni, pokud pfimo nedochazi k vyuziti zkusenosti riznych generaci v prabéhu
ucebniho procesu.)

e Uceni se spolecné. (Dochazi k nému tehdy, pokud ¢lenové rliznych generaci v pribéhu uéeni
spolupracuji, ptficemz pravé jejich interakce je zasadnim zdrojem uceni. DlleZita je predevsim
komunikace mezi Gcastniky, prvky spole¢ného uceni, moznost naucit se néco nového a zaroven
pfispét vlastnimi zkusenostmi. Obsahem jsou vétsSinou témata relevantni pro celou skupinu, ktera
uchopuiji prislusnici riznych generaci ze svych vlastnich generacnich perspektiv.)
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e Uceni se jeden o druhém. (Jde o rGzné vzdélavaci aktivity, v jejichZ ramci jsou ziskavany poznatky
o jiné generaci, nejCastéji prostrednictvim zprostfedkovani vlastnich zkusSenosti; odlisné
generacni perspektivy jsou vyuzivany nejen jako zdroj uceni, ale predstavuji pfedevsim jeho
samotny obsah.)

Hlavni zdsadou mezigeneracniho uceni tedy je, Ze vSechny generace maji co nabidnout ostatnim.
Napft. starsi lidé mohou poskytnout nejen své vzpominky, zkusenosti a nadhled, ale i schopnost ucit se
nové — od mladsich nebo spolu s nimi.

V kontextu lokalni kultury nabyva proces mezigeneracniho dialogu a uceni podobu blizkou konceptu
tzv. mistné zakotveného uceni. To klade primarni dliraz na aktivni participaci komunitniho charakteru.
Jeho podstatou je disledné vyuzivani mistné dostupnych (ptirodnich, kulturnich, historickych a socio-
politickych) témat a souvislosti k zahajeni a podpofe uceni pro udrzitelny rozvoj (také v socialnim
a kulturnim ohledu). Tyto mistni kontexty nicméné slouzi jako zakladni vychodiska umoziujici porozumét
SirSim souvislostem regionalniho i globdlniho charakteru. Model je zaloZen na principu aktivniho zapojeni
vSech Ucastnikl, ma komunitni charakter a umoznuje flexibilni pfizplGsobeni se aktudlnim podminkam
a pozadavkim. Nezanedbatelnym efektem je i rozvoj komunitnich vztah( a prohloubeni vztah( k mistu
7ivota jednotlivce (SUZ, nedatovano).

Obecné plati — a fada provedenych studii a vyzkum{ to potvrzuje — Ze mezigeneracni dialog a na néj
navazujici proces mezigeneracniho ué¢eni mize mit velké mnozstvi potencidlnich dopadd, které mohou
vyrazné pozitivnim zplsobem ovlivnit kvalitu Zivota zainteresovanych jedincll i celé komunity. Reciprocni
charakter mezigeneracniho uceni, a s nim spojeny transfer kultury a hodnot, muze prispét k porozuméni
a respektu mezi pfislusniky jednotlivych generaci, napomoci bourdni stereotypt a rlistu mezigeneracni
solidarity. Mezi dalSimi dopady lze zminit vyraznéjsi identifikaci s druhou generaci, uvédomeéni si
propojujicich aspektl a vlastnosti, budovani a podporu mezigeneracni solidarity a soudrznosti komunit,
redukci socidlni exkluze aizolace jedincd iskupin, prevenci nasilného chovani, podporu socidlniho
zapojeni, rozvoj aktivniho obcanstvi a v neposledni fadé i zprostfedkovdni historie a vzpominek
a zachovani kulturniho dédictvi prostfednictvim Ustni historie Zijicich svédk.
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B. ANALYZA CESKEHO PROSTREDI Z HLEDISKA KULTURNI PARTICIPACE
SENIORU, MEZIGENERACNIHO DIALOGU A POTENCIALU A RIZIK
V OBLASTI KULTURY

1. Vyzkumny projekt a jeho faze

Jak bylo v Uvodu feceno, tato metodika je hlavnim vysledkem vyzkumného projektu, ktery byl
zaméren na zjisténi komplexni a systematické podpory kulturni participace seniorli a mezigeneracniho
transferu a sdileni kulturnich hodnot formou dialogu v oblasti kultury na mistni hodnoceni kulturnich
akci, iniciativ a politik z hlediska jejich moZného dopadu na mezigeneracni transfer a sdileni kulturnich
hodnot. V tomto kontextu se vyzkum soustiedil na ziskani poznatk( o spolecenskych pfileZitostech pro
setkavani generaci v oblasti mistni kultury se zvlastnim dlrazem na participaci seniorl a ostatnich
generaci na provadeéni, poradani ¢i zabezpecovani mistnich kulturnich akci. Vzhledem k danému predmétu
zkoumdni byla zvolena smisend vyzkumnd strategie, prvni fazi byl kvantitativni vyzkum a tvorba
specializovanych map, druhou fazi kvalitativni vyzkum.

V rdmci kvantitativniho vyzkumu mezigeneracéniho transferu kulturnich hodnot v ¢eskych obcich byla
pozornost zaméfena predevsim na pfenos hodnot mezi generacemi. Mezigeneracni transfer hodnot
predstavuje proces neformalniho uceni, ke kterému dochazi v prlibéhu mistnich kulturnich akci s ucasti
lidi rznych generaci. Bylo sledovano, zda rizné typy téchto akci poskytuji moZnosti pro pfenos hodnot
mezi generacemi, coZ zavisi na tom, zda vibec a jak Casto se akci Gcastni mladsi i starsi lidé. Jednotlivé
akce vSak nemuseji byt pro generacni prenos stejné ucinné, mohou se lisit v tom, jak na sebe vzajemné
starsi a mladsi lidé pUsobi. Sbér dat se uskutecnil formou dotaznikového Setfeni na reprezentativnim
vzorku 3006 respondentd, zahrnoval viechny kraje Ceské republiky. Hlavni zjisténi kvantitativniho
vyzkumu naleznete v této ¢asti metodiky, v kapitole B.4 Analyza mezigeneracniho pfenosu kulturnich
hodnot v ¢eskych obcich 2018-2019.

Soubézné s kvantitativnim vyzkumem pracoval vyzkumny tym na vyvoji souboru specializovanych
map s odbornym obsahem, jenz byl jednim z dilc¢ich podkladd pro tvorbu této metodiky a soucasné je
i samostatnym analytickym vysledkem projektu. Specializované mapy byly vytvoreny na zdakladé
statistickych dat za oblast kulturni infrastruktury (ze zdroji NIPOS a dalSich subjektd) a dat
sociodemografickych. Vysledné specializované mapy poprvé graficky s zemni identifikaci znazornuji
rozmisténi sledovanych kulturnich zafizeni a uvadéji intenzitu vyuZiti a potencidl Uzemi pro potieby
mezigeneracéniho prenosu v Cesku. Soubor map md za cil umoznit vefejné spravé lépe identifikovat
skutecné existujici problémy a potieby jednotlivych regionl a presnéji zacilit jednotlivé politiky a nastroje
na podporu kulturniho Zivota, mezigeneracniho dialogu a integrace seniort do spole¢nosti. Hlavni zavéry
specializovanych map tykajici se typologie regiont Ceska z hlediska potencidlu a rizik v oblasti kultury jsou
obsazeny v této ¢asti metodiky, v kapitole B. 3 Kulturni typologie Gzemi Ceska: Potencial a rizika.?

Na kvantitativni vyzkum a tvorbu specializovanych map navazoval kvalitativni vyzkum, jehoz vysledky
byly jednim ze zasadnich podkladl certifikované metodiky. Cilem kvalitativniho vyzkumu bylo
identifikovat bariéry, moZnosti, ndstroje a techniky stimulace mezigeneracniho dialogu v oblasti kultury,
ktery vede k podpore prenosu kulturnich hodnot mezi generacemi. Dale bylo cilem vyzkumu porozumét
mechanismim mezigeneracniho dialogu jako pfrilezitosti k uceni a transferu kulturnich hodnot a odkryti
relevantnich kompetenci predstavitel(l verejné spravy a neziskovych organizaci pro stimulovani téchto
mechanisml a procest. Respondenty kvalitativniho vyzkumu byli jednak organizatofi a Ucastnici
kulturnich akci, v€. zastupcll neziskovych organizaci (60 osob), a jednak predstavitelé mistni samospravy
(30 osob). Vybér respondentll byl dan zamérenim na obce tfi velikosti (venkovské obce do 3 000, mala

3 Kompletni specializované mapy jsou ke staZeni na: www.nipos.cz/wp-content/uploads/2019/09/NAKI-mapy-na-
web.pdf.
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mésta do 15 000, stfedni mésta do 50 000 obyvatel). Pro kvalitativni vyzkum byly vybrany regiony odlisné
podle kulturniho potencialu a rizik a hodnoceni mezigeneraéniho dopadu mistnich kulturnich akci. Hlavni
zjisténi kvalitativniho vyzkumu, ktera vychazeji z rozhovor( s organizatory a Ucastniky kulturnich akci,
vC. zastupcl neziskovych organizaci, naleznete v této ¢asti metodiky, v kapitole B.4. Zjisténi kvalitativniho
vyzkumu vychdazejici zejména z rozhovor( se zastupci samospravy jsou pak obsaZzena v ¢asti C.

2. Analyza SWOT

Vychodiska pro analyzu situace v CR jsme promitli do analyzy SWOT. V centru naseho zajmu stala
kulturni participace seniortdi a moznosti mezigenerac¢niho dialogu: Jaké jsou v soucasné dobé silné stranky
a slabiny ceského kulturniho prostredi? Jaké podminky nabizime seniorim a dal$im generacim pro
vzajemny dialog? Jaké mozZnosti (pfilezitosti) se ndm nabizeji, abychom toto prostfedi ucinili jesté

priznivéjsi? A jaké prekazky miZeme v ceském prostredi ocekavat?

Silné stranky

e 7iva a dochovana tradi¢ni lidové kultura v nékterych
regionech.

e Dlouha tradice a ¢etnost neprofesionalnich uméleckych
aktivit v CR.

® Rozmanitd kulturni infrastruktura (pamatky, muzea,
galerie, divadla, kulturni domy atd.) v CR.

e Mimoradné bohata sit vefejnych knihoven (vice nez 5
tis. knihoven).

e Existence verejné podpory kulturnich aktivit seniora
(Groven statu, kraja i nékterych obci).

e Verejné platformy, sité a soutéze pro mezigeneracni
dialog (Sit zdravych mést, ocenéni Mésta pratelska
seniorlm, oslavy Mezinarodnich dn( rodiny, seniorf
atd.).

® VSeobecny rostouci dlraz na kvalitu a vétsi riznorodost
lokdlnich kulturnich aktivit.

e Stoupajici Uroven vzdélanosti (index vzdélanosti)
senior(.*

Slabé stranky

Zejména v malych obcich — chybéjici vetfejné prostory
pro kulturni aktivity.

Fyzické bariéry pro setkavani a kulturni participaci
seniorq.

Podcenovani kultury a jejiho potencidlu pro tmeleni
mistni komunity, a to ze strany vedeni obci, ale i
verejnosti.

Téma ,seniord v kulture” nema ustalené misto

v rozvojovych dokumentech mnoha obci, coZ zabranuje
dlouhodobému planovani.

Dotacni fizeni vefejné spravy je €asto pfilis
komplikované pro Zadatele.

Chybéjici ¢i pferusenad tradice spolkového Zivota

v nékterych regionech.

Castd obava z ,konkurence” mezi obyvateli, spolky

i sousednimi obcemi.

Seniorské kluby se nékdy ,uzaviraji do sebe”, jini seniofi
i jiné generace se ostychaji zapojit.

PrileZitosti

e Obnoveni spolkové ¢innost v misté, povzbuzeni
spoluprace mezi spolky a institucemi, aby se
nepovazovaly za konkurenci.

e Hledani a podpora aktivnich jedincd, ktefi se mohou
stat ,,tahouny” kulturniho Zivota.

e Motivace spolkd a aktivit z jinych oblasti (napf. Zenské
a okraslovaci spolky, hasici, spolky handicapovanych

Hrozby

Prekotné a obtizné predvidatelné zmény

v demografickém vyvoji CR — ,vylidiiovani venkovskych
sidel vs. ,,prelidnovani metropolitniho zazemi velkych
mést.

,Rozeviené nlzky” — nerovhomérné demografické
zastoupeni seniord v CR (sidla s vyrazné mladou vs.
vyrazné starsi populaci).

4 Tzv. index vzdélanosti vyjadiuje miru formélni vzdélanosti, méfeno dosazenym vzdélanim v jednotlivych typech
Skol. Mira kulturni participace, a tim i vytvareni prileZitosti pro mezigeneracni prenos, pfimo souvisi s indexem
vzdélanosti: ¢im je tento index vyssi, tim vétsi je zajem o kulturni aktivity.
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obcand, sportovni kluby) k vétsimu podilu na kulturni
¢innosti.

Napojeni na aktivity celostatnich spolkl zamérenych na
seniory (napf. Zivot 90°, ELPIDA, Post Bellum ad.).
MoZnost pro seniory podilet se na pfipravach
strategickych pland obce a na komunitnim planovani
(ustaveni rad starsich, rad senior( apod.).

Kulturni instituce: aktivni zapojeni seniord do pfipravy
a realizace program( pro seniory i pro verejnost.

Prohloubeni spoluprace s cirkvi, charitou, farnostmi

e Mladd generace nema potiebu sdruzovani ve spolcich

a dobrovolnické ¢innosti: budou mit spolky své
nasledovniky? Nevytvofi-li si ,,navyk” vzajemného

(a mezigeneraéniho) setkavani, komunitni Zivot bude

v budoucnu zanikat.

Verejné akce pro Uspésny turisticky ruch v obci prevazi
nad akcemi pro mistni (v¢. seniora).

»Zivelné” vytvéareni nabidky kulturnich akci pro seniory
bez zmapovani terénu, ktera neni adekvatni potfebam
a pranim cilové skupiny (nabidka bud nevyhovuje, nebo

a jejich kulturnimi a socialnimi aktivitami. se opakuje).
o Maximalni vyuziti existujici infrastruktury v obci pro
kulturni aktivity, mist netradi¢nich a prekvapivych

(obecni Gfad, Z8, ZUS, sportovisté, Sokol, Orel,
hospoda, verejny prostor, mista v okoli obce, ale
prileZitostné napf. i mistni podniky, tovarny apod.).
® Zapojeni a vyuziti socialnich siti ke komunikaci
i k aktivizaci obyvatel.
® Maximalni vyuziti dobrovolnictvi formalniho
i neformalniho.
e Dobra koordinace termin( kulturnich akci konanych
v obci i s obcemi sousednimi.

3. Kulturni typologie tzemi Ceska: potencial a rizika

Spolecenské a kulturni prosttedi, tedy prostfedi pro rozvoj kulturnich aktivit obyvatel, neni v Cesku
v kazdé obci stejné. Rozdily v predpokladech a omezenich pro rozvoj kultury a obecnéji spole¢enského
Zivota vyplyvaji jednak z vnéjSich p¥icin, zaroven jsou ovlivnény vnitfnimi podminkami kazdé obce. Vnéjsi
podminky jsou dany historickym vyvojem, polohou obce vici hlavnim centriim osidleni a také velikosti
obce. Vnitini podminky jsou dany jak tradici, zvyky, kontinuitou vyvoje v dané obci, tak také hmotnymi
predpoklady, tedy existenci prostor a jejich zazemim pro rozvoj rtznych druhl kulturniho Zivota v obci.

Na zékladé otevieného souboru dat CSU, kterd popisuji socidlné ekonomické prostfedi kazdé obce
a na zakladé internich dat NIPOS a dalSich internich zdrojd dat o kulturni vybavenosti a intenzité kulturni
participace, byla v rdmci tohoto projektu vytvoFena zakladni typologie Uzemi Ceska, a to podle potencialu
a rizik pro rozvoj kulturnich aktivit v obci. Vysledna typologie v sobé zobrazuje soubor informaci jak o mire
kulturnich, spolecenskych a socidlnich aktivit v Uzemi, tak také o predpokladech a vybaveni Uzemi pro
zajisténi takovych aktivit. Vymezené typy Uzemi jsou konstruovany na zakladé spravnich tzemi ORP (215
jednotek) a predstavuji jadrové oblasti, kde uvedené znaky prevazuji a které maji silnéjSi spolecné
vlastnosti. Pfi kontinuité osidleni je proto zcela nezpochybnitelné, Ze hranice netvofi ostré rozmezi, ale
v oblasti hranic zvolna pfechazeji znaky jednoho typu v dalsi typ a postupné prevazuji charakteristiky
druhého typu.
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TYPY UZEMi CESKA podle kulturniho potencialu a rizik

Typy uzemi podle SO ORP
- Metropolitni zazemi velkych mést

Severoceské sudetské a slezské pomezi
- Moravské venkovské prostiedi
- Ceske venkovske prostiedi a Vysotina

= hranice kraje
hranice SO ORP

I o N Im Tato specializovana mapa byla vytvofena s podporou Ministerstva Zdroje dat:  Arc&R 500 (2019): Databéze vektorowjch GIS vrstev.
Autofi névrhu: Hana Bednafova, Radim Perlin Narodni '“'“;'"aﬁ:'é' kultury Cesks republiky v pragramu NAKI I, projekt MK Vymezeni typologickych regionti vychazi z analjzy kulturnino potencialu a
a puZi:dr\\fku PO [} s 31105/2017 POD Podpora mezigeneratnihe dialogu a kulturni kulturnich rizik a do vysledné typologie se pm_mﬁé i vn&j8i prostiedi, které

participace senioril jako nastrojii pfenosu a sdileni kulturnich fermuje predpoklady pro zajisténi a provozavani kultumich aktivit.

Kartografické a grafické zpracovani: Hana Bednafova L SO
hodnot na lokalni a regionalni Grovni

pro kulturu

Hodnoceni vymezenych typu

1. Metropolitni zazemi velkych mést

Metropolitni zazemi velkych mést je tvoreno ORP, které pfiléhaji k velkym regionalnim centriim,
a je velmi vyrazné zasazeno intenzivni investicni ¢innosti v poslednich dekddach v podobé suburbanizace.
S timto procesem je spojena na jedné strané vyssi intenzita kulturnich aktivit. Dobré nebo nadstandardni
vybaveni kulturni infrastrukturou je mozné také spojovat se zménami ve strukture osidleni po roce 1990
a rozvijejici se suburbanizaci. Vyraznéji se suburbanizace promitla predeviim do vyssiho podilu
sportovnich zafizeni a s vétsi velikosti obce také souvisi vyssi podil existujicich ochotnickych/amatérskych
divadel na obec podle ORP; tyto hodnoty jsou také v tomto vymezeném typu vyrazné vyssi. Podobné
spolkova Cinnost se vyrazné intenzivnéji promitd v zdzemi velkych mést a podili se na formulaci tohoto
typu.

Vymezeni tohoto typu je pochopitelné potvrzeno i vyrazné odliSnymi sociodemografickymi
charakteristikami takto vymezeného Uzemi, kam patfi nizké hodnoty indexu stari avyssi Uroven
vzdélanosti (index vzdélanosti nebo inverzné imaly podil nejstarSich seniorll nad 80 let v takto
vymezeném Uzemi).

V celém Metropolitnim zazemi je dominantni vyznam pravé metropole, ktera umoznuje velmi
bohaty profesionalni kulturni Zivot, amatérské kulturni aktivity se pak rozvijeji predevsim ve venkovskych
obcich.

V tomto Uzemi je mozné sledovat vysoky kulturni potencial.
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2. Severoceské sudetské a slezské pomezi

Na vzniku typu Severoceské sudetské aslezské pomezi se podilely velmi vyraznou mérou ve
zpUsobu Zivota ekonomické zmény spojené s timto vysoce industrializovanym uzemim, které se po zméné
socidlné ekonomickych podminek zédasti zaradilo do strukturalné postizeného Uzemi s vysSi mirou
nezaméstnanosti, ztratou ¢asti aktivni populace, vyssim podilem méné vzdélaného obyvatelstva, vyssi
intenzitou sociopatogennich jevl a dalsimi sociodemografickymi problémy.

Uzemi je ale dobFe vybaveno v socialistickém obdobi dokon&enymi kulturnimi zatizenimi, kterd maji
dobré uplatnéni pro konkrétni Zivé a Zité mistni potfeby.

Na vzniku typu se vyrazné podileji predevsim ukazatele jako nizkd hustota pofadanych akci, ale
negativné i nevelikost pofadanych akci. Caste¢né region formuje ivy3si Groveri kulturni vybavenosti,
vyraznéji se pak na vzniku tohoto typu podili i vy3si podil sportovnich zafizeni na obec podle ORP, ale
i spolkova a neziskova ¢innost v ORP.

Charakteristické znaky typu jsou velmi dobfe vyvinuté predevsim v regionech Karlovarsko,
severoleské panevni oblasti a ¢asteéné i Ceskolipska. V mensi miFe je tento typ vyvinut v asti Podorlici,
kde postupné prechazi vtyp 1 nebo typ 4. Vyraznéji je pak region vytvofen opét v oblasti moravského
Slezska nebo v oblasti Kralického Snézniku a Jesenicka.

Podle velikostni struktury jsou v tomto typu dominujici pfedevsim mésta (15 000—49 999 obyv.),
kterd maji vybudovanou kulturni infrastrukturu a kde se realizuje profesionalni scéna, ale kde mdize
dochazet i k rozvoji scény amatérské.

V tomto typu prevaZuji ORP s potencidlem v oblasti existujici kulturni infrastruktury a rizikem
spocivajicim ve slabé intenzité kulturnich aktivit.

3. Moravské venkovské prostredi

Odlisna sidelni struktura v regionech stiedni, jizni a jihovychodni Moravy, vychodné od osy dalnice
Brno — Olomouc — Ostrava, tvofi dalsi typ Uzemi s rozdilnym kulturnim potencidlem. V téchto regionech
jsou z historickych diavodu velké obce, které vidy mély a maji velky pocet obyvatel (vice nez 1 000, ¢asto
i vice nez 2 000 obyv.). Ve velkych venkovskych obcich se zachoval a rozvijel tradi¢ni spolkovy, kulturni,
ale i religidzni Zivot a aktivity spojené s tradi¢nimi svatky, slavnostmi a obecné lidovou kulturou. Proto
i toto Uzemi vykazuje vysoky kulturni potencidl, a to jak podle intenzity kulturnich aktivit, tak také podle
poctu a hustoty kulturni infrastruktury v jednotlivych obcich. Mensi pfirozena centra tvofi mala mésta
(3 000-14 999) a mésta (15 000-49 999 obyv.), ktera jsou nejen centrem dojizdky do zaméstnani, ale také
zdrojem bohatych kulturnich aktivit, slavnosti a svatkd, které formuji velmi vysoky kulturni potencial
celého regionu.

V tomto vymezeném typu jsou také velmi dobfe vyvinuté etnografické nebo narodopisné oblasti,
které maji svoje tradi¢ni kulturni a spoleéenské aktivity a jasné definovanou vlastni identitu (Valasi,
Dolnaci, Podluzi, Hana).

Cely region je charakterizovan vysokym potencidlem v oblasti lidskych zdroja.

4. Ceské venkovské prostiedi a Vyso€ina

Typologicky region s odliSnym kulturnim prostfedim je vymezen ve venkovské neurbanizované ¢asti
Cech a kraje Vysocina a tvofi ho tradiéni ¢eské venkovské obce a mésta mimo velké regiony. Je tvoren jak
uzemim s plvodnim ¢eskym obyvatelstvem, tak i Uzemim podél jihozapadni a jizni hranice, kde po druhé
svétové valce byli odsunuti sudetsti Némci. Vzhledem k charakteru sidelni soustavy se jedna o typ
s malymi obcemi a hustou siti venkovskych ¢asti obci, které maji velmi maly pocet obyvatel. V Uzemi je
dobfe sledovatelna vyssi mira lokalni identity, tedy i vétsi zapojeni obyvatel do verejného déni v obci ve
srovnani se Severoceskym a slezskym typem (2) i ve srovnani s Metropolitnim typem (1). Tento typ je
zasazen posledni vinou emigrace z venkova, ktera probihala do konce 80. let a v nékterych ¢astech Uzemi
je dosud patrna. Snizujici se pocet trvale bydliciho obyvatelstva je ale doplfiovan vyssim poctem
dlouhodobé pritomnych chaluparl a ¢astecné také chatarli, ktefi se v malych sidlech zapojuji do
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kulturniho a spolecenského Zivota a zvysuji tak kulturni potencial regionu. V tomto typu je patrny vyssi
podil starsi generace, ktery se velmi rychle zvétSuje se zmensovanim obci — tedy v nejmensich sidlech je
zpravidla nejstarsi populace.

V jednotlivych sledovanych ORP prevaZuje spiSe mensi pocet poradanych akci, ale jednotlivé akce
maji vyssi podil navstévnika. Je zde také relativné nizsi pocet zafizeni a spolkl a mensi kulturni a sportovni
vybavenost.

Pro tento pomérné rozsahly typ je charakteristicka predevsim vys$Si mira rizika pro kulturni
participaci a mezigeneracni sdileni z divodd jak nedostatecné kulturni nebo dalsi infrastruktury, tak
i nedostatecnych lidskych zdrojd. Vzhledem k vy3si mife starnuti obyvatelstva, omezené dostupnosti
nékterych sluzeb mohou v nékterych vice perifernich oblastech tohoto typu existovat problémy udrzeni
kontinuity spolecenského a kulturniho Zivota v obcich.

Spolecenskymi a kulturnimi centry jsou prevainé stredné velkd okresni mésta (kategorie mésta
15 000-49 999 obyv.). | pres relativni hustotu malych mést v oblasti, kterou tvofi dalsi centra druhého
nebo tfetiho fadu, netvofi mala mésta vyznamna centra spolecenskych a kulturnich aktivit.

Typ charakterizuje vyssi mira rizika pro kulturni participaci.

4. Analyza mezigeneracniho prenosu kulturnich hodnot v ceskych
obcich 2018-2019

V kvantitativnim a v kvalitativnim vyzkumu byla vyuzita jednotnd kategorizace mistnich kulturnich akci:

a) tanecdni zdbavy, plesy, baly — taneg;

b) wvzpominkové akce, setkani rodaku, oslavy vyroci a vyznamnych udalosti, historické slavnosti
a dobové privody — koreny kolektivni identity;

c) lidové veselice, masopust, majales, paleni ¢arodéjnic, Halloween — veseli;

d) vystoupeni mistnich umélcq, skupin, sbord, soubor( (tanecénich, divadelnich, hudebnich), folklérni
slavnosti, festivaly — uméni;

e) osvétové avzdélavaci akce, besedy, pfednasky — osvéta;

f) oslavy cirkevnich svatk(, procesi, ritualni oslavy (slunovrat apod.) — spiritualita;

g) jarmarky, pouté, posviceni, hody, doZinky, vinobrani, pivni slavnosti — poZitky;

h) jiné — napf. soutéze, vystavy apod.

Uvedena kategorizace mistnich kulturnich akci pro potfeby vyzkumu mezigeneracniho transferu
kulturnich hodnot je zaloZena na aplikaci nékolika kli¢ovych kritérii, a to na kritériu mezigeneracéniho fora
(tj. musi poskytovat prostor pro mezigeneracni transfer (dialog), kritériu jednoznacnosti (jednotlivé
kategorie akci lze zaradit jednoznacné) a kritériu Uplnosti (kategorizace musi byt schopna roztfidit
naprostou vétSinu identifikovanych akci, které maji vysoky potencial mezigeneracniho transferu).
Homogenita i heterogenita jednotlivych kategorii byla testovana pomoci predvyzkumu a dodatecné jsme
ziskali informace o jejich charakteru i na zakladé statistické analyzy.

Kvantitativni vyzkum se uskutecnil na reprezentativnim vzorku 3 006 respondentd, cilovou skupinou
byli obyvatelé Ceské republiky starsi 14 let. Vlastni vybér respondentd byl realizovan metodou kvétniho
vybéru, pficemz jako kvdtni znaky byly vyuzity ndsledujici ukazatele: pohlavi, vék, vzdélani, kraj, velikost
mista bydlisté. Statistické zpracovani ziskanych dat bylo realizovdno s vyuZitim softwaru IBM SPSS
Statistics. Vysledky kvantitativniho vyzkumu ukazaly, Ze jednotlivé kategorie mistnich kulturnich akci
(MKA) se vyskytuji v misté bydlisté relativné ¢asto. Informovanost o jejich konani je vysoka (vi o nich asi
80 % respondentl). K nejnavstévovanéjsim akcim patfi jarmarky a pouté, dale pak vystoupeni mistnich
umélct a lidové veselice. Jde hlavné o akce uréené pro Sirsi okruh ucastnik(, a to jak z hlediska véku, tak
zajmG. Nejméné navitévuji obyvatelé CR oslavy cirkevnich svatk(, osvétové a vzdélavaci akce
a vzpominkové akce. V prlibéhu roku se néjaké kulturni akce zucastnilo 86 % populace, pficemz témér
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tfetina se Ucastnila nejméné Sesti akci. Jako aktivni Gcinkujici ¢i organizator se zapojila necela Sestina
obyvatel.

U&ast na MKA je vyznamné podminéna socioekonomickymi faktory. Nejméné ¢asto se MKA Géastni
dlchodci a nepracujici obc¢ané. Souvislost Ucasti na akcich se socioekonomickym statusem obyvatel je
podstatnd z hlediska planovani akci dostupnych pro Sirsi spektrum verejnosti. Pfekdzkou dostupnosti
nemusi byt pouze finan¢ni nakladnost akce (vstupné, Utrata apod.), ale i jeji dopravni vzdalenost a také
Casové naklady (nizkopfijmové domacnosti mohou mit méné volného Casu). Z hlediska véku je tGcast na
akcich diferencovana zejména v pfipadé tanecnich zdbav, kterych se vyrazné ¢astéji ucastni mladi lidé
a kde a mira Ucasti s vékem klesa. Podobny trend mlizZeme pozorovat u lidovych veselic, vystoupeni
mistnich umélcd a jarmarkd a pouti. Rozdily v Gcasti dle vékovych kategorii jsou vyrazné mensi v pripadé
vzpominkovych akci, zejména pak u oslav cirkevnich svatkd a osvétovych a vzdélavacich akci.

Rlzné generace jsou rovnomérné zastoupeny predevsim na akcich s vSeobecné nizsi mirou ucasti.
Akce s vysokou mirou ucasti vSak poskytuji prilezitost setkavani lidi z rGznych vékovych skupin ve vétsi
mitfe a pro Sirsi okruh a spektrum zajemcu. Jarmarkd, pouti, posviceni a rdznych slavnosti se Gcastni
pfinejmensim kazdy druhy ¢i dva lidé ze tfi. Zda podobné akce skytaji pfileZitosti nejen k setkani, ale
i mezigeneracnimu transferu neni vsak jisté, 54 % ucastnik( kulturnich akci totiz uvadi, Ze na nich travi ¢as
prevazné ve spolecnosti svych vrstevnikd, jenom 31 % Gcastnik travi Cas ve smisené spolecnosti mladsich
a star$ich osob. U¢ast na akcich nesouvisi s poétem obyvatel mista bydli§t&, co? naznaduje, e kulturni
Zivot obyvatel malych obci se ve sledovanych kategoriich kulturnich akci nelisi od Zivota obyvatel vétSich
sidel.

Respondenti vybirali z akci, kterych se Ucastnili za poslednich 12 mésicd, akci, ktera jim nejvice utkvéla
v paméti. Pfiblizné tfetina respondent, ktefi se v poslednim roce ztcéastnili néjakého jarmarku ¢i pouté
nebo vystoupeni mistnich umélc(, uvedla, Ze jim v paméti utkvéla pravé akce patfici do jedné z téchto
kategorii. U¢astnikiim tanecnich zdbav a vzpominkovych a jinych akci nejvice utkvéla pravé takova akce
v paméti zhruba v pétiné aZ necelé tretiné pripad(. Obecné nejcastéji lidem utkvi v paméti konkrétni akce
z nejnavstévovanéjsich kategorii, jako jsou jarmarky a vystoupeni mistnich umélc(. Respondenti se dale
vyjadrovali o jimi zvolenych konkrétnich akcich, které jim za posledni rok nejvice utkvély v paméti. Témér
vsichni respondenti (96 %) méli na tuto akci velmi i spiSe pfijemné vzpominky. Pfiblizné dvé tretiny
Ucastnik( o akci mluvily s lidmi, ktefi se ji neucastnili, a presvédcovali je k ucasti.

Z pohledu respondent(l méla akce, kterd jim utkvéla v paméti, velmi Casto pozitivni dopad na zvyseni
pocitl mezigeneracni sounaleZitosti i sounaleZitosti s obci ¢i méstem, kde se konala. Akce také poskytla
prilezitost pro vyménu nazord lidi z rliznych generaci, pficemz realné k takové interakci dochdazelo casto
¢i velmi ¢asto v 67 % pripad(l. Pfes 70 % respondent(l také uvddélo, Ze akce méla rozhodné ¢i spise
pozitivni dopad na vnimani mladsi a starSi generace. Dopady na vlastni osobu v podobé lepsiho
porozuméni prislusnikim starsi ¢i mladsi generace jiz ale uvadélo méné respondent(l (40 %) a vice
respondent( také uvedlo, Ze nevi, jestli konkrétni akce takovy dopad na jejich vlastni porozuméni méla.
Zda se tedy, Ze potencial akci z hlediska mezigeneracniho transferu vnima vétsina populace, pouze
mensina ale pocituje lepsi mezigeneracni porozumeéni, které byva vysledkem takového transferu.

Kterd kategorie mistnich kulturnich akci je z hlediska mezigeneracniho transferu nejlepsi moznou,
zélezi ve velké mite na kontextu dané lokality a potfebach komunity a jejich ¢len(i. Nékteré akce maji
vysoky index potencidlu mezigeneracniho transferu vzhledem k vyssi mife interakce rlznych vékovych
skupin (oslavy cirkevnich svatk(l, vzpominkové akce), avSak maji nizsi miru Ucasti, coZ prileZitosti pro
pirenos omezuje. Akce s vysokou Ucasti ¢i mirou konani mohou lakat pfedevsim specifické vékové skupiny
(tanecni zabavy, lidové veselice), coZ opét omezuje prilezitosti smysluplné interakce mezi navstévniky
rtznych vékovych kategorii. Ze shromazdénych dat Ize usuzovat, Ze vystoupeni mistnich umélct, jarmarky,
pouté a vzpominkové akce ndlezi mezi kategorie akci s nejvy$sim potencidlem. Kvantitativni analyza ma
viak jedno zasadni omezeni, a to je redukce informaci o chovani na samotnych akcich. Pro zkoumani
konkrétnich mechanism, jejichz prostfednictvim dochazi ke zméné postoju ¢i pfimo k mezigeneraénimu
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transferu, je vyhovujici kvalitativni vyzkum, tedy analyza pribéhu konkrétnich akci z pohledu jejich
Ucastnika.

Kvalitativni vyzkum sledoval identifikaci bariér, moZnosti, nastroji a technik stimulace
mezigeneracniho dialogu v oblasti kultury, jehoZ cilem je podpora pfenosu kulturnich hodnot mezi
generacemi. Dale se zaméroval na porozuméni mechanismim mezigeneraéniho dialogu jako pfileZitosti
k u€eni a transferu kulturnich hodnot a rovnéz na relevantni kompetence predstavitel( verejné spravy
a neziskovych organizaci pro stimulovani téchto mechanismu a proces(. Kvalitativni vyzkum byl realizovan
ve vybranych regionech podle odliSného kulturniho potencidlu, kulturniho rizika a hodnoceni
mezigeneracniho dopadu mistnich kulturnich akci. Respondenti byli zastoupeni z obci tfi velikosti —
venkovskych obci do 3 tis., malych mést do 15 tis. a stfednich mést do 50 tis. obyvatel.

Scénar polostrukturovaného rozhovoru s 60 aktéry/Gcéastniky kulturné-spolecenskych akci reflektoval
klicové oblasti odpovidajici predbézné navrhovanym indikatoriim hodnoceni kulturnich akci z hlediska
mezigeneracniho pfenosu a uceni — osobni vyznam navstév kulturnich akci, setkdvani s lidmi na akcich,
vnimané moznosti a bariéry mezigeneraéniho dialogu v ramci akci a mezigeneracni dialog jako prostor pro
predavani vlastnich zkusenosti a hodnot.

Rozhovory byly se souhlasem respondent( nahravany, nasledné prepsany do textové formy a kddovany
proskolenymi kodéry. Zaznamenavané kédy se zaméruji zejména na:
e motivaci Ucasti i aktivniho zapojeni do organizace mistnich kulturnich akci;
e samotné mistni kulturni akce, jejich hodnoceni, ndvstévnost i ¢innosti, které na nich (i
v souvislosti s nimi) poskytuji pfilezitosti k mezigenera¢nimu transferu;
e mezigeneracni transfer, jeho obsah, formu i podminky a mozné bariéry;
e vnimané dopady mistnich kulturnich akci na mezigeneraéni vztahy a transfer;
e organizaci mistnich kulturnich akci;
e sekunddrné i na postoje k ostatnim generacim, prostor a kulturni infrastrukturu, roli obce
a s tim souvisejici rozhodovaci procesy, na socialni kapital a jeho formy.

V rozhovorech respondenti hovofili o konkrétnich mistnich kulturnich akcich (viz vysSe jednotna
kategorizace mistnich kulturnich akci), kterych se v nedavné dobé zucastnili nebo se na nich podileli jako
organizatofri. Kvalitativni vyzkum tak v navaznosti na kvantitativni dotaznikové Setfeni poskytl podrobnéjsi
pohled na jednotlivé akce z hlediska potencidlu mezigeneraéniho prenosu. Casto hovofili respondenti
zejména o osvétovych a vzdélavacich akcich, vystoupenich mistnich umélcli a jarmarcich, méné casto
o tanecnich zabavach, lidovych veselicich a vzpominkovych akcich, nejméné ¢asto o oslavach cirkevnich
svatkd. Velmi ¢asto byly zmifiovany i akce mimo danou jednotnou kategorizaci mistnich kulturnich akci,
napf. rizné hudebni udalosti, sportovni aktivity, zajezdy mimo obec ¢i akce pro déti. Rozhovory vsak
potvrzuji, Ze i tyto nezarazené akce maji mnohdy znacny potenciadl mezigeneracniho dialogu a prenosu,
ato i v pripadé, Ze je cilova skupina generacné vyznamné homogenni Ci je realizovana akce v podstaté
pasivni.

V kvalitativnim vyzkumu nelze potencidl mezigeneracniho transferu jednotlivych akci ¢i jednotlivych
kategorii kulturné-spolecenskych akci kvantifikovat. Z rozhovor( vsak vyplynulo, Ze i akce, které Ize na
zakladé vysledk(l dotaznikového Setfeni povazovat za akce s nizsim potencidlem prenosu, maji potencial
znacny. Respondenti potvrdili, Ze k mezigenera¢nimu dialogu a transferu nedochazi pouze v pribéhu akci
samotnych, ale rovnéz v jejich SirSim kontextu, a to pfi jejich organizaci, ale i v ndvaznosti na akce (byt byl
tento prenos zmifiovan spiSe okrajové a ojedinéle). MoZnost pfenosu v ndvaznosti na akce Ize povaZovat
za dosud nevyuzitou pfileZitost dalSiho rozvoje.

Analyza rozhovor( s Ucastniky ani jeji vysledky se tedy neomezuji na akce vramci kategorii
stanovenych na zacatku vyzkumu. Vztahuji se nicméné na akce vyrazné lokalniho charakteru se
zamérenim na komunitu, v niZ se poradaji. Povaha a pfinosy mistnich kulturnich akci jsou ze své podstaty
zavislé na mistnim kontextu, ktery muZe byt do znacné miry specificky. Identifikace podminek
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mezigeneracniho transferu probihajiciho v souvislosti s akci je proto limitovana nemozZnosti zobecnéni
identifikovanych podminek, bariér i prileZitosti. Analyza rozhovorli se ztohoto dlivodu soustfedila
zejména na podminky relativné nezavislé na specifickém lokalnim kontextu. Z vypovédi respondent(
vyplyva, Ze v obecné roviné patti mezi zakladni podminky mezigenerac¢niho transferu zajem aktérq, jejich
aktivita, dale komunikace a otevienost, sdilené zajmy a (v mensi mire) i sdilené hodnoty. Tyto podminky
jsou vzajemné provazané a zavislé na jediné zakladni podmince, kterou je pfilezitost interakce. Podminky
pro mezigeneracni transfer Ize tedy rozdélit na podminky k vytvareni pfilezitosti interakce (realizace akci)
a podminky realizace mezigeneracniho transferu v interakci (podminky k transferu v souvislosti s akcemi).
PrileZitosti interakce poskytuji prostor pro komunikaci, vytvareni ¢i posilovani vazeb a kolektivni identity,
komunity a komunitniho uvédomeéni, coZ podporuje otevienost aktérud k dalsi interakci, respekt a toleranci
hodnotovych odlisnosti. ZvysSuje se tak pravdépodobnost sblizeni hodnot a ustanoveni hodnotového
konsenzu komunity, cozZ je podstatnou charakteristikou kolektivni identity na drovni komunity. Interakce
v komunité také poskytuje aktérim uspokojeni, pocit obohaceni a motivuje je k ucasti na akcich, ale
i k participaci na jejich organizaci. Jako moZna bariéra mezigeneracniho transferu bylo identifikovano
nedostatecné propojeni a zapojeni pfislusnik(i rGznych generaci na akcich.

V rozhovorech byly identifikovany obecnéjsi bariéry organizace akci, které Ize rozdélit na organizacni
bariéry a bariéry ucasti. Organiza¢nimi bariérami jsou nedostatecna kulturni infrastruktura obce (prostory
pro poradani akci, zazemi pro organizatory, pripravu akci a ¢innost spolki), financovani (akci ¢i ¢innosti
organizatord a spolkll), organizacni kapacity komunity (zavislost na jedincich — ,lidrech”, nezdjem
o organizacni aktivity), nedostate¢nd podpora ze strany obce (organizacni, absence kontaktu). Bariéry
Ucasti predstavuji neinformovanost navstévnikd o akci a nesnadna dostupnost akce.

V ramci kvalitativniho vyzkumu byly realizovany polostrukturované rozhovory s aktéry-organizatory
kulturné-spolecenskych akci, které byly se souhlasem respondentd nahravany a nasledné prepsany do
textové podoby. Scénar tohoto rozhovoru se zaméroval na Ucast ¢i nelcast seniorl na kulturné-
spolecenskych akcich, na jejich o¢ekavani a preference. Jako nejdllezitéjsi motivacni faktor Ucasti byl
zcela jednoznacné identifikovan socidlni kontakt, tj. pfileZitost setkdvat se svymi vrstevniky a prateli.
Zasadni roli ma i pritomnost nabidky uréitého hmotného stimulu (napf. obcerstveni zdarma nebo darek).
Vyznamnou Ulohu ma i mezigeneracni aspekt, kdy seniofi velmi ¢asto navstévuji rdzné akce se svymi
vhoucaty. Potencidlnim motivatorem maze byt i medialné znamé jméno nebo ocekavani bezprostredniho
okoli. Mezi zmiflovanymi bariérami neucasti dominuji finan¢ni ndroky, zdravotni stav a celkovy nezajem
o spolecenskou a kulturni participaci. Mensi pozornosti se dostava alternativnim a mensinovym Zanrim,
naopak oblibené jsou predevsim prednasky (zvlasté pamétnicka a prakticky zamérena témata), tanecni
zdbavy, divadelni predstaveni, jarmarky, pouté aj. Vyrazné determinujici ucinek ma kvantitativni nardst
nabidky, ktery zvysSuje ocekavani potencidlnich Gcastnika.

Formou polostrukturovaného rozhovoru byly realizovany pribézné konzultace s aktéry/organizatory
kulturné-spolecenskych akci, které byly se souhlasem respondentl nahravany a nasledné prepsany do
textové podoby. Scénar rozhovoru k pribéznym konzultacim se zaméroval na zdjem o porddané mistni
kulturni akce, na jejich pfinos, na iniciatory a realizatory akci a jejich schopnosti, na nastupnictvi lidrQ
kulturné-spolecenskych akci a predavani zkusenosti. Integrujicim tématem je predevsim pocitovana
prevaha kvantity dostupnych akci nad jejich kvalitou, a z toho vyplyvajici Ubytek ucastnik(i na jednotlivych
akcich. Mezi hlavnimi prinosy jsou zmifovany predevsim socidlni aspekty, tj. vytvoreni pfileZitosti pro
setkavani obcanl a ¢lend komunity, posileni prestize obce a rozvoj spoleéenského Zivota. Mezi
organizdtory jednoznacné prevazuji nadsenci, jejichZ participace je vyrazem Zivotniho postoje a osobnim
zajmem. Vétsina z nich jsou hlavnimi iniciatory mistniho kulturniho déni, maji vyrazné omezeny pocet
spolupracovnikd. Pouze v urcité mire je jako nebezpedi vnimana neexistence vhodnych nasledovnikd.

Poznatky z realizovaného vyzkumu v ramci projektu byly vyuZity k tvorbé IGIA (Inter-Generational
Impact Assessment) — Metody hodnoceni mezigeneracniho kulturniho pfenosu hodnot (viz kapitola C.4).
Metoda IGIA je formalizaci poznatkd z vyzkumu a z nich vyplyvajicich ndvrhd, rovnéz postupd a navrhi
obsazenych v certifikované metodice. IGIA stanovuje minimalni zdsady a standardy pro kulturni akce
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a politiky z hlediska jejich pozitivniho efektu pro mezigeneracni transfer kulturnich hodnot, napomaha
predchazeni hromadéni mezigeneracnich bariér a podpofre pozitivniho pfinosu intervenci verejné politiky
do mistni a regiondlni kultury z hlediska mezigeneracniho souziti. IGIA je uréena mistni samospravé
(i dal$im zadavatellm a prispévateliim podporujicim akce) a poradatellim akci.
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C. METODICKA CAST: Podminky usp&sného mezigeneraéniho dialogu
a prenosu kulturnich hodnot v praxi

Zaklad pro Uspésnou participaci seniorl na kulture i Uspésny a udrZitelny mezigeneracni dialog tvofri
nasledujici faktory, které zasadnim zplsobem ovliviuji stupen kulturniho potencidlu / kulturniho rizika
v misté:

e aktivni/pasivni vefejna sprava;

o efektivni komunikace mezi vefejnou spravou a obcany;

e pritomnost/stupen vyspélosti kulturni infrastruktury;

e intenzita a mnohostrannost verejné podpory;

e aktivni/pasivni obcanska spolec¢nost, rozvinuté dobrovolnictvi (v¢. zapojeni
seniort);

e pfitomnost/absence rozvojového dokumentu v oblasti kultury;

e pfitomnost tradi¢ni lidové kultury v misté / navazovani na prerusenou tradici /
vznik novych tradic.

Jednotlivym faktordm se samostatné vénuji podkapitoly této ¢asti.

Velikostni typologie sidel — do jaké kategorie patfim?

Jak bylo v Uvodu Feéeno, metodika pracuje se étyfmi velikostnimi kategoriemi obci, je? charakterizuiji
¢tyti zakladni typy sidel v Cesku: 1) do 2 999 obyvatel; 2) do 14 999 obyvatel; 3) do 49 999 obyvatel; 4)
nad 50 000 obyvatel (pficemz metodika cili primarné na prvni tfi velikostni skupiny). Mechanické rozdéleni
do celkem ctyr velikostnich kategorii je samozfejmé nutné chapat v kontextu plynulého vyvoje velikosti
sidel. Jedna se tedy o typové charakteristiky a je pochopitelné, Ze na pomezi kategorii budou vzdy
existovat prechodné typy. Podrobnéjsi, a tedy presnéjsi reseni neni pro potreby konstrukce metodiky
nutné a pfi uplatnéni kategorie v konkrétnim Uzemi je vidy tfeba pfihlédnout k mistnim podminkdm
a charakteru daného sidla a jeho roli v systému osidleni (viz také kapitola B.3 Kulturni typologie Uzemi
Ceska: potencial a rizika).

Pochopitelné i v rdmci zvolenych kategorii pfirozené existuji odliSné predpoklady a potencial rozvoje
kulturnich a spolecenskych aktivit. Podminky pro rozvoj a podporu kulturniho Zivota v malé venkovské
obci s méné nez 200 obyvateli se budou diametralné liSit od moZnosti a forem podpory v obci s 2 500
obyvateli, ato nejen rozsahem mozné financni podpory, pomoci s vytvarenim nebo zajiSténim
materidlniho atechnického zdzemi pro cinnost nebo mirou aktivity predstaviteld obce. Presto
povazujeme za nutné od sebe odliSovat v pfistupech k podpore kulturniho a spolecenského Zivota
stanovené kategorie sidel.

Kromé zakladniho kvantitativniho vymezeni odliSnych typd prostfednictvim poctu obyvatel Ize jako
orientacni oznaceni a rozdéleni typu povazovat i jejich niZze uvedené slovni charakteristiky.

Ve venkovskych sidlech (do 2 999 obyvatel) predpokladdame osobni znalost, pravidelné setkavani
a mnozstvi neformdlnich kontaktd mezi lokalnimi lidry navzajem a stejné tak i mezi lidry a obc¢any. Velmi
strucné Ize tento typ interakce pojmenovat zkratkou ,vSichni se znaji a vidi si az do kuchyné“.

23



V malych méstech (3 000-14 999 obyvatel) predpokldddme predevsim osobni znalost, zkuSenost
a kontakty mezi lokdlnimi lidry a pouze v omezené mire jejich intenzivni kontakty avazby s aktivni
verejnosti. Obdobné pro tuto kategorii Ize pouZzit zkratku ,,vSichni lidfi se znaji a vSichni znaji lidry“.

V kategorii vétsi mésto (15 000—49 999 obyvatel) predpokladame jiz pouze socialni kontakty mezi
nékterymi lidry a jejich omezenou znamost v SirSim prostredi aktivni verejnosti. Pro mésta lze uZit
zkratkovitého oznaceni , néktefi lidfi se znaji“.

V regionalnich a metropolitnich jadrech (nad 50 000 obyvatel) jiz neexistuji socidlni sité, které by
pokryvaly celé spektrum lokalnich lidrd a aktérd, ale tyto sité jsou vytvareny na bazi profesni, zajmové
nebo dalSich parametr( a vsichni lokaIni aktéfi se spolu aktivné nestykaji. Aktivni vefejnost zna pouze
nékteré medidlné zdatnéjsi lidry, a to predevsSim zprostfedkované pravé prostfednictvim médii. | ve
skupiné nejvétsich regiondlnich center Ize socialni sité pojmenovat jako , néktefi lidfi se znaji“.

1. Obec a jeji nastroje podpory kultury a participace seniort
1.1 Komunikace s obCany, participace na verejném zZivoté obce

Proc je komunikace mezi ob¢any a samosprdvou ddleZitd?
Jaké komunikacni kandly k ni mZeme vyuzivat?

Jakymi zplsoby mizZeme vzdjemné sdilet informace?

Jak ziskdvat zpétnou vazbu?

Proc€ je komunikace mezi ob¢any a samospravou dulezita?

Kvalitné zajisténa komunikace mezi mistni samospravou a obcany je dullezZitd nejen pro kulturni
participaci ob¢an( a mezigeneracni prenos kulturnich hodnot, ale také pro celkovou spokojenost obyvatel
s Zivotem v obci. Kromé toho, Ze zvysuje informovanost obcan(, posiluje i jejich vztah k mistu, kde Ziji,
a zvysuje jejich podil na fungovani obce a na rozhodovani o vefejnych vécech, a to i v ptipadé senior(
v ramci oblasti kulturniho a spole¢enského Zivota. | pfesto, Ze se podpora komunikace muze jevit jako
narocnd, je vyhodna vtom, Ze obcané pfindseji nové podnéty a napady a neni nutné, aby zdstupci
samospravy museli vSe vymyslet sami.

Nejednad se ,jen” o zajisténi toho, aby se co nejvice potfebnych informaci dostalo skrze rizné kanaly
k co nejvyssimu poctu obcan(. Podstatné je i to, aby byla co nejvice usnadnéna cesta od obéanli smérem
k samospravé a aby mohli ob¢ané riznymi cestami predat své podnéty, pfipadné to, co je trapi. Tato
komunikace by idedlné méla byt obousmérna.

Jak komunikovat?

V rdmci komunikace samospravy s obcany je podstatné, aby do ni bylo zapojeno co nejvice lidi. To
znamena nutnost podnitit komunikaci s rznymi skupinami obcand, z nichZ kazda preferuje jiny styl
komunikace a jiny komunikacni kanal. Zejména u obci vétsi velikosti je idedlni mit podchyceno co nejvice
komunikacnich zpUsob, aby se informace dostaly ke vSem ob¢andm.
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Doporucené komunikacni kanaly smérem k obéaniim
Co mlUzZeme vyuZivat, aby byli obéané co nejvice informovani?

e Mistni tiskoviny — obecni zpravodaje — z vyzkumu vyplynulo, Ze jsou ¢asto ¢teny seniory.

Mistni televizni kandl — pokud ma mésto ¢i obec moznost mistniho vysilani, je to skvély nastroj,
jak kobcanlm informace pfinést; ddle je moziné ho vyuzit k prenosu vefejnych jednani
zastupitelstva.

e Internet — kromé internetovych stranek obce je uzitecné také aktivné vyuzivat socidlni sité
(Facebook, Instagram), jelikoZ ipodle vypovédi informantl jsou stdle popularnéjsi, pripadné
internetové prenosy (napf. vefejna zasedani, prezentace projekt(l); je vSak tfeba mit na zfeteli, Ze
zejm. starsi generace senior( téchto komunikacénich kanall tolik nevyuziva.

e E-maily — kromé internetovych stranek se vyplati pouzivat i newslettery o pfipravovanych akcich
a upozoriovani na né.

e Letaky do schranek a plakaty na vyvéskach a dalSich verejnych mistech — lidé se diky nim mohou
pfirozené dostat k informacim, které pivodné nehledali.

e Pozvani na dalsi akce ¢i aktivity v rdmci probihajici akce — pfilakd obcany, ktefi se kulturni akce
Ucastni; pozvani je tak osobnéjsi a mliZze ho zaregistrovat velky pocet lidi.
jejich Gcast je vitana; mlzZe se jednat o pozvani individudlni i kolektivni (napf. pri navstévé spolku
seniord).

o Neformalni pozvani — napf. pfi ndhodném setkani, je dobré vyuzivat vSechny moznosti, které se
naskytnou.

® Mistni rozhlas — zejména obyvatelé venkovskych sidel a malych mést jsou na néj zvykli

a informace se skrze néj ¢asto dostanou k lidem, kteti se po nich neshanéji.

IdedlIni je pouZivat co nejvice moznych komunikacénich kanald, aby kazdy oban mohl dostat takovou
informaci, jakou preferuje a kterda ho k participaci na kulturnich aktivitdch privede. Jak se o takovou
kombinaci kanalG snazi, ndam v rozhovoru popsala zaméstnankyné kulturniho stfediska z vétSiho mésta
(22 000 obyv.): ,,Myslim si, Ze (...) tady zase je dobra ta socidlni sit (sméje se), nebo zase ten facebook.
Ob¢as ndm piou e-maily, co by si prali, takZe na to je ten internet opravdu skvély. Casto to funguje i tak,
jakoZe tfeba na téch akcich, které délame, néktefi lidé nevahaji a oni nas (...), oslovi s tim, Ze vidéli néco
Uzasného, jestli by bylo mozné to tady udélat, nebo ten poZzadavek daji tfeba néjakym zplUsobem na
mésto. Tak potom mame zase z mésta, (...) jakoZze nékdo projevil pfani, abysme tohle udélali, tak se
snazime, my jsme (...) za to vdécni, jakoZe kdyZ nam takhle nékdo néco rekne, doporuci, tak se pak snazime
to udélat. Vyjit jim vstfic. Taky ndm to rozsifi obzory.”

Rozcestnik: sluzby, informace, aktivity Pfibor (8 500 obyv., Moravskoslezsky kraj)

Pribor je ,Mésto pratelské rodiné“, coz se odrazi i na zplUsobu komunikace s obcany: na webovych
strankach https://rodina.pribor.eu/ je spolecny uzivatelsky velmi pratelsky rozcestnik pro rlizné Zivotni
situace: Rodicovstvi / ManZelstvi / Rodiny se ZP / Krize nejen vrodiné / Ztrata blizkého ¢lovéka Ci
Dokumenty prorodinné politiky atd. Vyznamnou kapitolu tvofi pravé Seniofi, ovdoveéni, invalidita, kde jsou
pohromadé vsechny informace k témto Zivotnim situacim pro seniory i jejich blizké: Kluby senior(, Péce
o seniora, Odchod do starobniho dichodu, Davky dlichodového pojisténi, Slevy pro seniory, Jak na
internet ¢i On-line hry nejen pro seniory. Na téchto strdnkach se dozvime i o ¢innosti velmi aktivniho Klubu
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seniord mésta Pribora, z. s, Klubu dlichodct Hajov, Klubu vojenskych dichodct Pribora ¢i Klubu Tatra,
ktery sdruzuje byvalé zaméstnance Tatry Pfibor.

Vice zde: https://rodina.pribor.eu/seniori-ovdoveni-invalidita/kluby-senioru/

Doporucené zplsoby vzajemného sdileni informaci

Na rozdil od predchozich informacnich kanald, jejichZ Géelem je pfedat informace od samospravy
k ob¢anlim, nasledujici vycet predstavuje metody a zplisoby, jak umoznit, aby byly informace vzajemné
sdileny. Slouzi tedy k tomu, aby spolu samosprava s ob¢any mohla lépe komunikovat a byla umoznéna
vzajemna diskuse Ci preneseni postiehl obcant k zastupclim obce.

e Kulaté stoly, féra a workshopy®

- Jde ourcita, pracovni” setkdni s obCany a zastupci obce, kde se spolecné vénuji oblastem, kterymi
je podle nich tfeba se zabyvat.

- Mohou byt vyuzivany i ke zjistovani toho, co obéany trapi a jakym oblastem je tfeba se v obci
vénovat.

- Vsoucasnosti Ize najit dostupné navody, jak kulaté stoly poradat, pfipadné je mozné pozvat
k jejich uspofadani odborniky, ktefi se jim vénuji.t

K tomu, jak je mozné touto formou vzajemné sdilet informace a jak tento proces probihd, se pfi
terénnim vyzkumu vyjadrila Gcastnice kulturni akce z Prachatic: ,Jednou za rok se kond (..) Forum
zdravého mésta, kdy ob¢ani maji moznost, tam jsou jakoby rlzny oblasti, jedna z téch oblasti je i kultura
a volny cas (...) si fict, co by chtéli zlepsit, co je vlastné v tomhle mésté, v tyhle oblasti trapi. Pak je takovy
jako hlasovani, tak néjakym zplsobem, vyberou tu oblast, (...) kde jsou témata, ktery maji nejvic bodd,
pak zase béZi jesté ovérovaci anketa na internetu.”

e Rady senioru

- Jsou nepoliticka seskupeni, ktera jsou tvofena zastupci seniorl a organizaci, které s nimi pracuji
¢i 0 né pecuji, a funguji jako oficidlni poradni organy mésta.

- Zabyvaji se zalezitostmi, které trapi seniory v dané obci ¢i mésté a jejich vedeni o nich nemusi mit
prehled.

- Setkani rady jsou pravidelnd, pfipadné dle potfeby, a byva z nich pofizovan zapis — ten je pak
poskytnut predstaviteldm obce, aby se danymi problémy mohli zabyvat.

- Casto organizuji i kulturni akce a prednasky ¢&i besedy pro seniory.

e Besedy s urcitymi skupinami ob¢ant

- Zvyzkumu vyplynulo, Ze je uzite¢né, aby zastupci obci poradali besedy se svymi obc¢any, pfipadné
s urcitymi skupinami obc¢ana.

- Besedy nemusi byt vénovany jednomu tématu, mohou obecné seznamovat obcany s tim, co se
na Urovni vedeni obce déje.

- Jsou uZite¢néjsi nez psané informace, jelikoZ se lidé mohou doptat, co je zajima, a vyjevit své
nazory a postrehy.

> Také viz kapitola C.1.2 Strategické dokumenty, koncepce a vize.
® Mnoho volné pfistupnych tipl a navodd Ize najit na internetovych strankidch Narodni sité zdravych mést:
https://www.zdravamesta.cz/.

26


https://rodina.pribor.eu/seniori-ovdoveni-invalidita/kluby-senioru/
https://rodina.pribor.eu/seniori-ovdoveni-invalidita/kluby-senioru/
https://www.zdravamesta.cz/

- Tyto typy setkani preferuji casto pravé seniofi, ktefi jsou radi, Ze je nékdo pfijde informovat
a zajima se o jejich nazory; v pfipadé obtiznéjsi dostupnosti stoji za zvazeni svoz senior(i na dané
misto.

e Setkavani se zastupci rGznych skupin a spolku

- Tento typ sdileni informaci je idedlni proto, Ze se miZe zucastnit méné lidi, ktefi ovsem maji
informace od 3irsi skupiny obcanl, které na setkani prezentuji (napf. Klub seniort vysle predsedu),

- Zastupci spolkl mohou jejich prostfednictvim prfedavat nazory sirsi skupiny lidi, ktefi se tohoto
setkani pfimo neucastni.

Tento zpusob komunikace popsala ve vyzkumném rozhovoru predsedkyné seniorského spolku
z malého mésta (8 500 obyv.): ,,S tou pani vedouci kulturniho odboru (...) nékdy spolu tak osobé jenom
jako konzultujeme, co zase tady dévcata tfeba by chtély, nebo se tady o nééem pobavime v klubu, takze
ji to tlumocim, a pak zaleZi prosté na zase jejich moznostech, (...) nebo pfimo oni se zeptali, co byste to
radi, jak byste si to pfedstavovali konkrétné.”

e Neformalni setkavani

- Je pfinosné, kdyz jsou zastupci samospravy otevieni komunikaci s obcany i ve svém volném case
a kdyz ob¢ané maji moznost obratit se na né i pfi ndahodnych setkanich ¢i pfimo na kulturnich
akcich.

- Zejména ve venkovskych sidlech a malych méstech jsou neformalni setkdni nepostradatelna
a poskytuji informace, které by jinak byly nedostupné

Jak ilustruje nasledujici citace z rozhovoru s informantem z malého mésta (5 000 obyv.), neformalni
setkavani ukazuji i zdjem zastupcl samospravy o problémy obdéand, na které si udélaji ¢as: ,Myslim si, Ze
celkem jak pan starosta, tak i pan mistostarosta, Ze si ¢as najde. Tomuhle vénuji hodné pozornosti. Pan
starosta kona takova setkavani dobrovolna jako, tady v kavarné. (...) "Na kévu se starostou” a tam mUzou
lidi prijit a prosté s nim oteviené mluvit. Nejenom tedy na téch zasedanich. On se teda jako Ucastni vseho,
co mUze, Ze jo. Na vSech téch kulturnich akcich je to vidét.”

Obdobné jako u informacnich kanall je idealni vyuzivat vSechny moznosti sdileni informaci, aby doslo

vvvvvv

Ziskavani zpétné vazby

Zpétna vazba je velice dllezita pro dalsi rozvoj nasich aktivit. Obcané diky ni mohou sdélit, co se jim
ne/libilo, a ¢asto mohou poskytnout inspirativni ndvrhy na zlepseni. Na zakladé zpétné vazby tedy
mUlzeme naddle rozvijet to, s ¢im jsou obcané spokojeni, a néco se na zakladé jejich postfehl naopak
snazit vylepsit.

Je nékolik zplsob, jak lze zpétnou vazbu ziskavat; zalezi na nasich moznostech a aktudlni situaci.
MUZeme vyuZit:

e Ankety a anketni listky
+ Nejsou ndro¢né na pfipravu.
+ Je moiné je vyuzit pfimo na dané kulturni akci, ptipadné ihned po jejim skonceni.
+ Jejich vyhodnocovani je snadné — vysledky jsou rychle dosazitelné.
+ Respondenti mohou odpovédét on-line.
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- MlzZeme se zeptat pouze na omezené mnozstvi otazek (jednu nebo dvé).
- Tim padem zjistime méné nez u dalSich zpUsobd.

Poradani anket muZe ilustrovat aktivitu mésta, jak mj. v rozhovoru zminila obc¢anka z vétsiho mésta
(19 000 obyv.): ,Mésto obcas udéld i takovou anketu, tfeba co by lidi, jak si mysli, co by se mélo zlepsit na
tom poli plsobnosti (...). TakZe bych fekla, Ze mésto do toho vstupuje i jako dost aktivné.”

e Dotazniky
+ MUlzZeme se zeptat na mnohem vice otazek nezZ v pripadé ankety.
+ Jejich prostfednictvim toho mlzeme zjistit mnohem vice neZ v ramci ankety — poskytuji nam
jesté vic informaci.
+ Se zjisténymi informacemi Ize pracovat kreativnéji nez v pfipadé anket.
+ | pokud je mozZné vyplnit dotaznik on-line, je dlleZité mit téZ moZnost donést jej osobné na
kontaktni misto (zejm. kvali nékterym pocitacové méné gramotnym seniortim).
+ Ziskame ndzory od reprezentativniho vzorku populace —i kdyZ se tento typ zpétné vazby zda byt

narocny na provedeni, poskytne ndm objektivni, ucelené informace, nikoli nazor urcité skupiny
lidi.

- Na pfipravu jsou slozitéjsi nez ankety.
pottreba se pfi vypliovani soustredit, zabere to cas).
- Oproti anketdm trva jejich vyhodnoceni déle — vysledky jsou tedy dostupné pozdéji.

vevs

ees

Vyuziti dotaznik( pro ziskani preferenci obcand zminil acastnik kulturni akce Zijici na malém mésté
(6 000 obyv.), ktery odpovidal na otazku, zda maji ob¢ané v daném mésté dostatek moznosti vyjadfit své
nazory. Z jeho odpovédi je zfejmé, Ze dotaznikovd forma pro néj znamena idedlni spolupraci mezi obcany
a méstem: ,No tedko ano, protoZe ted vlastné obec méla dotaznik, kde ty lidi psali, co by chtéli (...). Takze
ztoho se (...) vyvodilo, jak asi by ten kulturak mél vypadat, co by tam asi mélo byt. TakZe tentokrat opravdu
jakoby ta spoluprace byla vybornj, jo (...).“

e Vyzkumné rozhovory
+ Jejich prostfednictvim je mozné ziskat vice podrobnych a unikatnich informaci.

+ Oproti prfedchozim metodam ma dotazovany moZnost ndm sam fFict, co si mysli, a blize to
popsat.

- Jedna se o ¢asové (a mnohdy i finan¢né) naro¢nou metodu — jak pro dotazovaného, tak pro
dotazujiciho.

- Vyzaduji, aby je provadél nékdo, kdo s touto metodou uz ma zkusenosti.
- Tazatel a dotazovany se musi vzajemné sejit (idedlné osobné, pfipadné on-line).

- Jejich vyhodnocovani je ¢asové velmi naro¢né — vysledky jsou dostupné za delsi dobu (zalezi na
tom, kolika lidi se dotazujeme).

e Skupinové rozhovory (ohniskové skupiny = focus groups, dotazovani vice lidi pohromadé)

+ Kromé toho, Ze jejich prostrednictvim lze ziskat informace jako skrze rozhovory, poskytuji
i vzajemnou interakci Ucastnik(, kterd muize prinést nové poznatky.
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- VyZaduji dobrou pfipravu a jsou naro¢né na moderatora, ktery se kromé tématu musi soustiedit
na to, aby vsichni dostali stejny prostor.

- Diskutujici se mohou pred ostatnimi ostychat a nemusi fict upfimné vse, co potfebujeme védét.
- Obdobné jako rozhovory jsou naro¢né na vyhodnoceni — vysledky jsou dostupné za delSi dobu

o Neformalni setkani
+ Jsou zdrojem autentickych, upfimnych informaci.
+ Jsou vhodné jako doplnéni ke strukturovanéjsim zplsoblm ziskavani zpétné vazby.
+ NevyZaduji velkou pfipravu.

- Vysledkem budou informace od omezeného okruhu lidi (aby k takovému setkdni doslo, musi se
ten, kdo informace shani, a ten, kdo je poskytuje, vzajemné znat a dlvérovat si).

o Korespondence — psané vzkazy od obcan( (dlleZité je neopomenout zpétnou reakcil!)

+ MuZe probihat distancné — lidé mohou napsat vzkaz do schranky, e-mail, zpravu skrze socialni
sité apod.

+ Pro respondenta nemusi byt ¢asové naro¢nd — napise, kdy se mu to hodi.

+ Casto mUze probihat pfirozené& — ob&ané by sami napsali, protoZe jsou na to zvykli.

+ Pro ptipravu neni tfeba délat takika nic — jen ob¢any vyzvat, at své postfehy napisSou.

- MliZe se stat, Ze nezjistime, co nas zajima — lidé piSou to, co sami povazuji za dllezZité.
- Je slozité ziskat relevantni zavéry — vzkazy lidi nemuseji byt vzajemné srovnatelné.

v

Cim je mésto nebo obec vétsi, tim k vétsimu poctu obcan( je Zddouci informace dostat. Je tedy nutné
vyuzit co nejvice kanall kvali rGznym preferencim jednotlivych skupin obcant. U vétsich obci ¢i mést je
zaroven slozitéjsi informaci k jednotlivym lidem dostat. To mdze usnadnit informovani zastupct spolkd,
jehoz prostrednictvim se pfirozené dostanou k dalsim ob¢andm.

Neformalni komunikace ma vyznam predevsim ve venkovskych sidlech a malych méstech, jelikoz ma
moznost zasdhnout vétsi podil obyvatel daného mista. Je tedy Zadouci ji podporovat a usnadnovat ji,
zejména neformalnimi setkdnimi zastupcl samospravy s obcany, ktera se mohou spontanné uskutecnovat
na raznych mistech.

| presto, Ze vyzkumy nazord obcanl maji vétsi vyznam ve méstech s vyssim poétem obyvatel, mohou
byt velice prospésné i v mensich obcich. Mohou totiz poskytnout informace jiného charakteru nez
neformalni setkdvani a zpétna vazba. Zaroven zahrnou vice riznych skupin obcan( a tim padem umozni
zastoupeni jejich nazoru. Pro vétsi mésta jsou vyzkumy velice Zadouci, jelikoZ umozZni ziskat ndzory, jeZ je
mozné vztahovat k celé mistni populaci. Je vSak nutné myslet na to, Ze vybér Gcastnik(l vyzkumu a jeho
samotné provedeni je pomérné narocné a rovnéz nakladné.

Komunikace o dotacnich programech

Specifickym typem informovani a komunikace, ktery byl v rdmci terénniho Setfeni ¢asto zmifiovan, je
informovani ohledné dotacnich program(. Tyka se predevsim informovani zastupcl spolk(, které tyto
udaje ke svému fungovani pottebuji, ze strany samosprdvy, kterd ma k danym informacim pfirozené
nejblize.
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Kromé dostatku prehlednych informaci na internetu jsou v tomto ohledu velice uZitecna osobni
setkani (at uz neformalni, formou seminara, workshopu ¢i prezentaci), aby Ucastnici méli moznost klast
dotazy a vzajemné sdilet své zkuSenosti.

Informanti rovnéz zminovali, Ze kromé toho, Ze maji informace o dotacnich vyzvach vyvéseny,
informuji pfed uzavérkou pfimo zastupce spolkl, aby vyzvu stihli véas podat. V pfipadech mnoha obci
a jejich zaméstnanctl se vsak nejedna ,jen” o informovani o vlastni podpore a dotacnich programech, ale
rovnéz o poskytovani informaci o dalSich grantech a vyzvach, ze kterych je mozné na c¢innost ¢i aktivity
ziskat podporu. Terénni ¢ast vyzkumu pak ukazala, Ze neni ani malo téch, ktefi predstavitelim spolki
s vypliiovanim Zadosti prakticky pomahaji.

Je jasné, Ze rada obci nema kapacity a moznosti takovou péci ohledné finanéni podpory spolkim
poskytovat. Pokud to ale jde, je to ¢asto vitand pomoc.

1.2 Strategické dokumenty, koncepce a vize

Proc je dobré vytvdret strategické dokumenty?

Jak strategické dokumenty vytvdret? Koho do procesu jejich tvorby zahrnout?

Co do dokumentu zahrnout z hlediska kulturni participace seniorli a mezigeneracniho prenosu?
Jak s vytvorenou strategii naloZit dal?

O strategickych dokumentech obecné

RGzné druhy strategickych dokumentd vytyCuji urcitou vizi toho, kam chce obec v budoucnu
smérovat, jakych cil(l by jeji pfedstavitelé chtéli dosdhnout. Strategie a koncepce ukazuji, co predstavitelé
samospravy vnimaji jako priority, jak o Zivoté v obci premysleji a jakym smérem by ho radi posunuli.
V téchto dokumentech se tedy misi plany na ndpravu toho, co pfilis nefunguje, ndvrhy rozvoje a podpory
toho, co funguje, a predvidani budouciho vyvoje v obci a moznych rizik, se kterymi se bude muset
v urcitém casovém horizontu potykat.

V oblasti kulturni participace seniord a mezigeneracniho prenosu strategické dokumenty ukazuji, jak
zastupci samospravy pohlizeji na kulturni Zivot v obci a jakymi zplGsoby ho chtéji rozvijet. Také se v nich
projevuje, jak vnimaji seniory a jakym zplUsobem je chtéji do kulturniho a spolecenského Zivota v obci
zapojit — zda jim poskytovat specidlni pozornost a péci jakozto ohrozené skupiné, nebo je v co nejvyssi
mife zaclenit do mistni komunity.

Tvorba dokumentu, ktery bude ndsledné vyuZitelny a bude slouZit jako voditko v dalsi Cinnosti
samospravy, vsak nemusi leZzet jen na samospravé samotné. Naopak, existuje mnoho cest, jak do tohoto
procesu zapojit obCany a vyuZit jejich podnéty. Samotny proces spoluprace na strategickém dokumentu
pak ptindsi kvalitnéjsi dialog mezi zainteresovanymi aktéry a jejich skupinami. | pfesto, Ze prdce na
strategickém dokumentu miZe vypadat sloZité, rozhovory s mistnimi aktéry ukazuji, Ze energie vlozena
do kvalitné vypracované koncepce se vrati. Aktéfi zaroven uvadéli i to, Ze pokud se nékdo vytvareni
strategii a koncepci nauci, mdze to pro néj byt i zabava.
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Proc je dobré tvofrit a mit strategicky dokument?

| pfesto, Ze vytvofit vyuZitelny strategicky dokument mdze byt naro¢né a fada aktivit v kulturni oblasti
muZe vznikat spontanné, z rozhovorl s aktéry vyplynulo, Ze z uréitych divodd je vhodné strategicky
dokument mit. Mnohdy je to dokonce nutné, zejména pro ziskani dotacni podpory z rdznych zdroji (napf.
Evropskych strukturalnich fond(). V pripadé venkovskych sidel a malych mést by méla byt danému tématu
vénovdna samostatna kapitola, u vétSich mést je pak vhodné mit pro oblast kultury, resp. témat
zaclenovani seniorl a mezigenerac¢niho dialogu, zvlastni dokument.

1. Je snazsi ziskat dotaci na to, co je uvedeno ve strategickém dokumentu

Pro ziskani dotaci je vhodné, aby projekt, pro ktery Zaddme o podporu, byl uvedeny ve strategickém
dokumentu obce, mnohdy je to dokonce nutné. Aktéfi vrozhovorech rovnéz uvadéli, ze diky
strategickému dokumentu je vypliiovani Zadosti o dotace snazsi, jelikoZ poskytne voditko k tomu, co do
Zadosti napsat.

2. Je snazsi urcit, co je pro obec prioritou
Strategické dokumenty mohou poslouzit jako urcitd voditka, kterd pomahaji pfi rozhodovani
v konkrétnich situacich — zda danou véc fesit, ¢i se soustfedit na néco jiného — zejména pokud se objevi
néco neocekdvaného, na co je tfeba aktudlné reagovat. Ukazuje se, ze obce, které se kulturnimu zapojeni
seniorll (pripadné vsech generaci obcanll) a mezigeneracné zamérenym kulturnim aktivitam ve svych
dokumentech vénuiji, se jimi automaticky zabyvaji i v praxi a pfi planovani kulturniho kalendatre na né
automaticky mysli.

3. Je snazsirozdélovat verejnou podporu
U jednotlivych projektl je diky existenci strategického dokumentu snazsi urcit, jestli prispivaji k naplnéni
urcitych cilQ, které si predstavitelé obce vytkli. Tim padem je jednodussi rozhodnout, zda si akce ¢i aktivity
zaslouzi verejnou podporu. Naopak, pokud strategicky dokument neexistuje, je snazsi prerozdélovani
podpory napadnout a ti, kdo ji neziskali, mohou byt opravnéné nespokojeni.

4. P¥inasi to moznost k sitovani aktéra

Tvorba strategického dokumentu je skvélou pfileZitosti k propojeni zainteresovanych aktér( a k vytvoreni
platformy pro jejich moznou budouci spoluprdci. Mohou tak vzniknout nova partnerstvi a pfipadné nové
projekty a kulturni aktivity.

5. Zajisténi kontinuity
Vytvoreni strategického dokumentu a zajisSténi participace co nejvétsiho poctu aktérl pri jeho vzniku
prispéje k tomu, aby mohl fungovat dlouhodobé, a to i po zméné politické reprezentace.

6. Ujasnéni smérovani obce a posileni sounalezitosti

PFi tvorbé dokumentu si v rdmci vzajemnych diskusi zapojeni aktéfi ujasni, kam chtéji obec posunout a co
by pro to méli udélat. Pokud dojde ke sdileni téchto vizi, dojde k posileni sounaleZitosti aktér( a jejich
spojeni v rdamci spolecného cile. Zaroven tyto schiizky ¢i workshopy mohou pfinést premysleni o nééem,
co se dfive nefesilo.

7. Vyuiiti potencialu obce a mistnich ob¢ant

Tvorba a nasledné vyuZiti strategického dokumentu umozni Iépe vyuzit potencidl mésta Ci obce a také lidi,
ktefi zde Ziji. Tvorba strategie umozni odhalit silnd mista dané obce, které miZeme prostfednictvim
dokumentu pak dale rozvijet.
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Jak tvofit strategické dokumenty?

V tomto oddilu metodiky jsou shrnuty tipy, které je pro vznik vyuzitelného strategického dokumentu
vhodné vyuzit.”

1. Do procesu tvorby je Zadouci zahrnout co nejvice riznych aktérti a dat prostor obéaniim, aby se
do procesu mohli zapojit

Zapojeni do rozhodovaciho procesu prohlubuje vztah obcan( k obci, kde Ziji, a posiluje jejich
zodpovédnost za to, jak vypada (nejen) kulturni Zivot a zapojeni seniorl do kulturnich aktivit v daném
misté. Kromé toho umozni propojit rlzné aktéry (aktivni obéany, zvlasté pak aktivni seniory, zastupce
spolkll, reprezentanty samospravy) a vytvofit platformu pro budouci spolupraci. Zapojeni opozicnich
zastupiteld pak umozZni zajistit kontinuitu aktivit a vénovat se dlouhodobym projektim. | kdyz se
zapojovanim rlznych aktérl mlze proces vzniku dokumentu zdanlivé komplikovat, mlze stejné tak
pfinést nové ndpady a podnéty, které ma samosprava k dispozici k dalSimu vyuzZiti. Zaroveni samotny
proces vzniku umozni sledovat, jaké jsou postoje zainteresovanych aktérli a moznosti jejich vzajemné
spoluprace. Presto, Ze rozhodovani v Uzkém kruhu se muze zdat v dané chvili jednodussi a efektivnéjsi,
doporucujeme do tohoto procesu co nejvice relevantnich aktér( zapojit, pfipadné vyuzit v této oblasti
pomoc odbornikd.®

Moznosti, jakymi Ize ob¢any do rozhodovani zapojit

e Poradat kulaté stoly a workshopy v rdmci komunitniho planovani

Pokud budeme hledat informace o komunitnim pldnovani, zjistime, Ze v ceském kontextu je zpravidla
vyuzivano v socialnich sluzbach. Neni vSak ddivod ho nevyuZit i pfi planovani kulturniho Zivota a zapojeni
seniord do néj. K tomu si mdZzeme uvédomit, Ze v problematice kulturniho zapojeni senior( k sobé maji
socialni a kulturni oblast velice blizko.

PFi komunitnim planovani byvaji vyuZivany kulaté stoly a workshopy — tedy ndstroje, které umoznuji
vzajemnou rovnopravnou diskusi a kooperaci rliznych aktér(. Idedini je workshopy nebo kulatymi stoly
s rliznymi zastupci verejnosti cely proces tvorby dokumentu zacit. Pomohou rozkryt problémy, které
obcany pali a kterym by se zastupci obce podle verejnosti méli vénovat, a to zejména v oblasti kultury
a jejiho planovani, na kterou casto nezbyva prostor. Zaroven poskytne zpétnou vazbu k opatrenim, ktera
v obci doposud funguji, a mozna i vyuzitelné napady na jejich zlepseni.

Takto ndm moznost zapojeni ob¢an(i do rozhodovani prostiednictvim komunitniho planovani popsala
seniorka z vétSiho mésta (24 000 obyv.): ,Oni se poradaj tzv. kulaté stoly nad problémy mésta, (...)
nékolikrat ro¢né a praveé v tom kulturaku. Anebo kazdy mésic mame (...) komunitni planovani(...) a tam se
pravé shromazdi klub dichodcl, domov dlchodctl, tady mame nékolik téch pecovatelskych domi
a vSichni tihle zastupci z nemocnice, tyhle problémy se tam fesi vidycky.”

Pfi této metodé je Zadouci vyvazZit zdcastnéné skupiny obyvatel a snazit se dat prostor vSem. Pokud
existuji obavy z toho, Ze by nékdo mohl prosadit sv(j ndzor na Ukor ostatnich, je mozné vyuzit v rdmci
kulatého stolu ¢i workshopu mediatora. Mél by jim byt odbornik na participativni tvorbu strategii, ktery

7 Pro vice informaci ohledné fazi a procesu vzniku strategickych dokumenttl viz Vojtiskova et al. 2015.
8 vyzkum ukazal, 7e vyuZiti nezainteresovanych, nestrannych odbornikil miZe byt pro vznik strategie velice
prospésné. Nezavisly pozorovatel mize lépe urdit, jaké aktéry je tfeba k procesu tvorby dokumentu pfizvat, a lidé
mu mohou vice dlvérovat. Zaroven je pravdépodobné, Ze zvladne lépe vyhodnotit a sladit rlizné zajmy zapojenych
aktérl a predejit jejich vzajemnym sporlim (pfipadné je resit).
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je nezaujaty aneni zdané obce.’ Zarover je nutné si uvédomit, Ze lidé jsou na své zapojeni do
participativnich pristupl planovani pfipraveni v rlizné mire. Ne vsichni jsou na tyto postupy zvykli
a zpocatku jim muZe délat potize o tématech a problémech hovofit. Proto je zapotfebi jim poskytnout co
nejvétsi podporu a ukazat jim, Ze vzajemné sdileni postoji miZe byt nejen uZitecné, ale i pfijemné.

Zaméstnanec pro seniory a komunitni rozvoj Prachatice (11 200 obyv., Jihocesky kraj)

V ramci méstského Uradu v Prachaticich pUsobi zaméstnankyné, kterd se komunitnimu planovani vénuje,
a to v rliznych oblastech. Kromé toho, 7e koordinuje celkovy rozvoj komunitniho planovani na Grovni USC,
spolupracuje také s nejriznéjsimi spolky, které se vénuji kulturni, spolecenské ¢i sportovni Cinnosti.
Vénuje se také konzultacnia poradenské cinnosti pro neziskové organizace a sdruzeni. K tomu koordinuje
poradni organy mésta (napf. Rada seniorll) a zajistuje jejich svolavani. Zaroven zajistuje zpracovavani
metodik ohledné poskytovani podpory zrozpoctu mésta a komunikuje s jejich prijemci a Zadateli,
analyzuje mozZnosti ziskavani prostredkl z dalSich zdroji (programy kraje, ministerstev a dalSich subjektd,
strukturalni fondy a dotaéni programy EU). PUsobi také jako asistentka koordinatora Zdravého mésta.

https://www.prachatice.eu

Cim mensi obce, tim Ize predpokladat nizsi mnozstvi aktérd, které je zddouci do procesu tvorby zapojit.
Vidy je ale potieba si uvédomovat mistni kontext
e Venkovska sidla a nékterd mald mésta, kde se lidé vzajemné znaji, mohou fungovat na principu
komunity, ktera seniory za¢lefiuje. Neni tedy nutné je uméle vy¢lefiovat zvlast. Cim vétsi obec ¢i
mésto je, tim je vSak zajisténi komunitniho fungovani sloZitéjsi.
e U venkovskych sidel a malych mést lze rovnéz predpoklddat vétsi prehled samospravy
o seniorech, se kterymi maiji blizsi kontakt. Lze tedy snaze urcit, kdo co preferuje ¢i potrebuje,
ovsem vzdy zdleZi na daném kontextu.

e Verejné prezentovat vznikajici dokument

Prezentovani dokumentu pred jeho dokonéenim umoznuje zhodnotit, jak se do néj podafrilo zaradit
navrhy a doporuceni z kulatého stolu a zda v dokumentu nic podstatného nechybi.

Verejné prezentace jako doklad fungujici komunikace mezi samosprdavou a obcany zminil informant
z malého mésta (3 000 obyv.): , KdyZ se tieba resi néjaky dllezZity véci (...), tak se délaj verejny prezentace,
kam muZou lidi pfijit, a myslim si, Ze mQzou ity svy podnéty davat na Ufad, Ze jako ta komunikace
funguje.”

e Poskytnout moznost pfipominkovat vytvoreny dokument

Poskytuje moZnost dalsim (nezaujatym) aktérlm komentovat dokument v jeho celistvosti
a poskytnout dalsi ndméty na Upravy a doplnéni toho, co v ném chybi.
e Prezentovat verejnosti dalSi zaméry

Prezentovat dalsi zaméry je vhodné prlibézné po vzniku dokumentu, v dobé, kdy se jim samospréava
fidi. V ramci prezentaci je mozné upresnovat ob¢anim dil¢i kroky a jejich ¢asovy horizont a ukazovat jim,
jak se s dokumentem pracuje, Ze nevznikl zbytecné, a Ze jejich podil na tvorbé dokumentu je pfinosny.

2. Nestydét se vyuzit pomoc pfi tvorbé dokumentu

Je idedlni, aby dokument tvofil pfimo nékdo z daného mista, kdo nejlépe zna kontext. Tvorba
dokumentu ovSsem mizZe byt narocna jak organizacné, tak casové, a ne kazdy na ni mlze mit kapacitu.
Neni tedy nutné se vyhybat tomu, aby s tvorbou strategického dokumentu pomohli lidé a organizace, ktefi
s ni maji zkusSenosti a kteri dokaZou prostrednictvim zapojeni mistnich aktér(i situaci v obci zmapovat
avdokumentu sni pracovat. Jak uz bylo uvedeno, zdlvodu objektivity nékdy muZe byt odstup

%Vice o komunitnim pldnovani a jeho prospé&3nosti naleznete v metodickém listu Institutu komunitniho rozvoje:
http://www.ikor.cz/vzdelavani-ver-sprava/doc/Komunitni_planovani_ML.pdf.
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nezainteresovaného odbornika i prospésny — muze si vSimnout toho, co lidé s kazdodennimi zkusenostmi
s mistni situaci nevnimali.

3. Nebat se inspirace od ostatnich

Strategické dokumenty ma k dispozici fada obci a dalSich instituci, napf. ministerstva, a to vétSinou
dostupné v on-line verzi, je tedy mozné se inspirovat u nich. Pfipadné je mozné, Ze podobny problém
feSila néktera z obci v okoli, kterd v dokumentu muze pracovat s podobnym kontextem.

Co do dokumentu zahrnout z hlediska kulturni participace seniorii a mezigeneracniho
pfenosu?

Jak jsme jiz zminili vySe, strategické dokumenty ukazuji, co mistni samosprava vnima jako prioritni
a jak pohlizi na danou problematiku a skupiny obyvatel, kterych se tyka. | proto je dobré mit nékteré body
a plany v dokumentech explicitné zminény — pak bude jasné, Ze se jimi samosprava hodla zabyvat, Ze si je
védoma problému v dané oblasti a Ze chce usilovat o jejich Feseni. Proto je dobré:
1. Mit strategicky dokument zaméfeny na rozvoj obce v oblasti kultury (u venkovskych sidel
a malych mést mit alesporn samostatnou kapitolu v rdmci hlavniho strategického dokumentu).

Soustfedit se v ném na kulturni participaci seniora.

Zminit v ném kulturni akce a aktivity, které jsou vicegeneracni a umoznuji tak vzajemné
setkavani lidi z riznych generaci a pfenos kulturnich hodnot mezi nimi.

(TIP) Podporujte rodinné akce, pfipadné akce plvodné zamérené na déti.

Casto se jich U¢astni i seniofi (coby rodinni pfislugnici) a dochazi tak k prolinani riznych generaci, oproti
akcim a aktivitdm cilenym pfimo na seniory, které ostatni vékové skupiny lidi neldkaji. Zaroven je vsak
prospésné poradat iaktivity zamérené zejména na seniory a k (aktivni) participaci v ramci kultury je
celkové podnécovat.

(TIP) Podporujte oblibené tradi¢ni akce.
Pfipadné akce s vyuzitim folklornich tradic. Je tedy Zadouci je ve strategii zminit a snaZit se je co nejvice
podporovat. (Vice o tradi¢nich aktivitach viz kapitola C.2.2 Tradice.)

4. Mit ve strategickém dokumentu zakotvena pravidla vefejné podpory kultury (s ohledem na
podporu kulturni participace seniorli a mezigeneracniho dialogu). (Vice o verejné podpore viz
kapitola C.1.3 Verejna podpora.)

5. Kromé dlouhodobé koncepce mit i kratkodobéjsi plany — akéni plany, plany kulturnich akci na
dany rok.

I ty by mély idedIné vznikat ve spolupraci rliznych zainteresovanych aktérd (zastupcl samospravy,
spolk(, aktivnich ob¢and atd.), aby akce a aktivity mély Uspéch, vzajemné si nekonkurovaly a aktéfi spolu
mohli sdilet své napady.

Ktomu je nutné tesit i nasledky uddlosti, které se nedaly predvidat a které tudiz v planech byt
nemohou. Napfiiklad pokud z néjakého dlvodu prestane fungovat misto, kde se schazeli obcané
(zkrachuje kavarna), je nutné najit za néj nahradu.

Jak s vytvorenou strategii nalozit dal?

Kromé toho, Ze je prospésné se napsaného strategického dokumentu drzet (proto byl vytvoren) pfi
planovani kulturné-spolecenskych aktivit, je Zddouci také v urcitych ¢asovych intervalech vyhodnocovat
jeho naplfiovani. UmozZni nam to nejen stanovit si kratkodobéjsi cile, ale také si priibézné pfipominat, ceho
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jsme v dané oblasti chtéli dosdhnout a zda ke stanovenému cili jednotlivé kroky sméruji. K tomu miZeme
sledovat pfipadné promény spolecenské situace a kontextu, se kterymi jsme v dobé tvorby dokumentu
nemuseli ¢i nemohli pocitat. Zaroven se pti tom poucime pro budouci vytvareni strategie na dalsi ¢asové
obdobi.

Program rozvoje i pro malou obec Lipa (1 200 obyv., kraj Vysocina)

Priklad strategického dokumentu, u kterého je mozné se inspirovat, mlze predstavovat Program rozvoje
obce Lipa 2014-2020. Lipa je obec v kraji Vysocina, kde Zije ptiblizné 1 200 obyvatel. PfestoZe se jedna o
malou obec, zjistili jeji predstavitelé, Ze i zde se vyplati vychazet z vyzkumU toho, co si ob¢ané preji, a jejich
nazory se pri planovani dale inspirovat. Zaroven pfi tvorbé strategickych dokumentt a dalSim rozhodovani
vyuzivaji komunitni planovani. Jde o dokument postihujici celkové smérovani obce, ¢ast je vSak vénovana
i kulturnim aktivitdm a zapojeni spolkl do jejich organizovani.

Dokument k nahlédnuti zde: https://obeclipa.webnode.cz/.

(TIP) Databaze strategii.

Dalsi inspiraci ohledné strategickych dokument( a jejich tvorby muzZete najit na internetovych strankach
Databdze strategii, kterd predstavuje celostatni informacni systém, kde Ize najit koncepéni a strategické
dokumenty rtizné Grovné.*°

1.3 Verejna podpora

Jaké jsou formy verejné podpory; jaké vyuZivd vase obec?
Jak podporuje vase obec kulturni participaci senior(i a mezigeneracni setkavani?
Jsou mozZnosti, jak by se to dalo jesté zlepsit?

Verejnd podpora predstavuje nejpfiméjsi a nejvyraznéjsi prostredek, jakym obec mlze autonomné
v ramci platné legislativy®! ovliviiovat oblast kultury, potazmo kulturni participaci senior(i a mezigeneraéni
dialog. Jejimi jednotlivymi ndstroji umoZnuje relativné presné zaméreni podpory na skutecné efektivni
¢innosti a aktivity v Uzemi a umoznuje lokalnim a mikroregionalnim aktérlim zameéfit svoji aktivitu na
¢innosti, projekty a aktivity, které jsou jednak podstatné pro rozvoj regionu, ale jsou také v regionu nebo
v obci ocekdvané a jsou mistni komunitou jsou vnimany jako potiebné.

Verejnou podporu délime podle zplsobu financovani z rozpoctu obce nasledovné (podrobnéji viz
dale):
e PFima (financni) — obec zfizuje pfispévkové organizace, svéfuje tuto oblast Utvarlim, které jsou
bez pravni subjektivity pfimou soucasti verejné spravy, poskytuje verejné dotace;

10 Do databéze Ize nahlédnout zde: https://www.databaze-strategie.cz/.

11 Obec miize ze svého rozpo¢tu formou dotace podpofit &innost jinych pravnickych nebo fyzickych osob. Konkrétni
podminky poskytovani dotace stanovi obec sama. Musi vSak pri stanovovani podminek poskytnuti dotaci
a nasledném plnéni téchto podminek dodriovat poZadavky relevantnich pravnich predpisd, zejm. zakon(
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych zdkon( a zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpoctd, v platném znéni. Obec je zaroven vidy vazdna povinnosti postupovat pfi pouZiti
verejnych prostiedk( s pééi fadného hospodare. Moznost obce disponovat vefejnymi finanénimi prostfedky i vlastnit
majetek a hospodarit podle vlastniho rozpoctu je podfizend zakladnimu ukolu nebo cili obce — pecovat o rozvoj
svého Uzemi a naplfiovat potfeby svych obéant viz zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni.
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e Nepiima (nefinancni) — obec poskytuje zdzemi a podminky pro c¢innost spolk(, pomaha v oblasti
propagace, napf. zapUjcenim techniky a prostor pro poradani akci pro verejnost apod.

Prostfednictvim verejné podpory mohou obce napomahat rozvoji mistniho kulturné-spolecenského
Zivota bud' vroli poskytovatele vefejné podpory, nebo v roli pfijemce (od kraje &i statnich instituci
a organu statni spravy — ministerstev, resp. statnich fondl apod.). Ackoliv vySe VP Cerpané obcemi neni
bagatelni, tuto formu vefejné podpory nemohou samy nijak ovlivnit, nebot stoji zcela mimo jejich
rozhodovaci kompetenci a pravomoc. Nase metodika se proto vénuje zejména roli obce coby
poskytovatele VP pravé z divodld moznosti bezprostfedné nastavit jeji systém a tim i urcovat jeji zacileni
dle mistnich potieb.

Obec jako poskytovatel verejné podpory

Kazda obec disponuje nastroji pfimé i nepfimé podpory, které ji slouzi k podpore oblasti mistniho
kulturniho a spolecenského déni. Ne vidy vsak tyto nastroje vyuZiva v celé jejich Sifi a rozmanitosti
a zaroven v plném rozsahu jejich potencialu.

Pokud jde o vefejnou podporu samotné kulturni participace senior(, nékteré obce jsou si védomy jeji
potiebnosti, oviem mnohé dosud nikoliv — pokud k ni dochazi, pak necilené a jaksi mimodék, napf. v ramci
podpory aktivit a akci, jez jsou ze své podstaty vicegeneracni. TotéZ plati jeSté vice v otdzce podpory
mezigeneracnich témat v kulturné-spolecenské oblasti. Pfitom je tfeba zdlraznit, Ze pravé spravné
nastavend verejna podpora (u vétsich mést Ize hovofit o systému verejné podpory) mliZze nejen pomahat
udrzovat slusny status quo (napf. tim, Ze obec podporuje osvédcené kulturni akce a aktivity), ale
promyslenym a zamyslenym zacilenim na kulturni participaci seniorl a mezigeneracni dialog dokaze
i vyrazné stimulovat rozvoj v téchto oblastech.
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Nastroje verejné podpory v rukou obce

Pfima (,,financni“) podpora kultury
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cev

e Obec zajistuje kulturu prostfednictvim svych zaméstnanct

Oblast organizace kultury je svéfena utvarim, které jsou pfimou soucasti verejné spravy (tyka
se zejm. vétSich mést). Ve vétsiné pripadd nejde o vykonné organy, jejich funkce je spisSe
programovda, metodickd a také fidici, pokud obec zfizuje prispévkové organizace. Jde
o bezprostredni zplsob urcovani kulturné-spolec¢enského Zivota v obci. Vzhledem k tomu, Ze
tématdm kulturni participace seniorll a mezigeneracniho dialogu se mohou vénovat i Utvary
a odbory nejen kulturni, ale napf. socidlni nebo méstského ¢i komunitniho rozvoje, je dileZita
komunikace a spoluprace napfti¢ pfislusnymi Gtvary/odbory.

e Obec jako zfizovatel prispévkovych organizaci

Za ucelem poskytovani verejnych kulturnich sluZzeb obec zfizuje a zaklada subjekty rGznych
pravnich forem. Nejcastéjsi pravni formou jsou prispévkové organizace a organizacni slozky. Sem
spadaji kulturni zafizeni obce (kulturni domy, knihovny, muzea, multifunkéni komunitni centra
atd.). Kultute se v3ak vénuji rovnéz dalsi instituce zfizované obci, jeZ primarné poskytuji napriklad
sluzby socidlni ¢i vzdélavaci (napf. kulturni programy v domovech seniort ¢i umélecka vystoupeni
mistni ZUS, $kolky nebo $koly) — obé navic s potencialnim mezigeneraénim zdbérem.

37



U vsech téchto svych prispévkovych organizaci mize obec pfimo ovlivnit jejich sméfovani a tim
i dlraz na jejich praci se seniory ¢i na mezigeneracni aktivity. Navic zatimco u venkovskych sidel
a mensich mést byva podoba kulturné-spolecenského Zivota do velké miry urcovana iniciativou
mistnich spolkl za podpory obce ¢i ve spolupraci s ni, u vétsich mést to byvaji pravé organizace
pod hlavickou mésta, jez jsou hlavnimi ,,tahouny” kulturniho a spolecenského déni.

Prispévkové organizace mésta pod sebou mohou rovnéz sdruzovat zajmové kluby a trvale tak
podporovat jejich ¢innost, aniz ty by musely mit vlastni pravni subjektivitu nap¥. coby zapsany
spolek:

Zajmové kluby pod Kulturnim informacnim stfediskem  Hronov (6 100 obyv., Kralovéhradecky kraj)

Mésto Hronov, hostitel nejvyznamnéjsiho festivalu ochotnického/amatérského divadla u nas, je
ztizovatelem prispévkové organizace Kulturni informacni stfedisko (KIS). To kromé bézné kulturné-
spolecenské agendy meésta pod sebou sdruzuje mistni vicegeneracni ochotnicky soubor s vice nez
150letou tradici a také mistni fotoklub amatérskych fotograf(, ktery patfi rovnéz k nasim nejstarsim. Tato
zajmova uskupeni poradaji pod KIS své akce, maji k dispozici jeho prostory, techniku atd. Mésto tak cilené
pomdha udrzet mistni dlouholeté kulturni tradice. Na druhou stranu tato zajmova uskupeni nemaji vlastni
pravni subjektivitu, tedy o radé véci nemohou rozhodovat samy. Je tudiZ na zvazeni konkrétnich subjekt(,
kterou variantu existence zvoli.

http://www.informacnicentrumhronov.cz/

Autoevaluace ¢innosti prispévkovych organizaci

Kvli i¢elnosti vynalozenych prostiedkd je dlleZité mit zpétnou vazbu o ¢innosti svych pfispévkovych
organizaci (statistiky navstévnosti akci, ohlasy navstévnikd atp.) a pribézné ji vyvhodnocovat. Opét plati,
Ze ¢im vétsi obec, tim sofistikovanéjsi autoevaluaci by méla mit. Vhodnym nastrojem muizZe byt metodika
Posouzeni efektivnosti vynaloZenych verejnych prostiedkl na zajisténi kvality a dostupnosti vefejnych
kulturnich sluzeb'? vydana VSE a napsana ve spolupraci s NIPOS. Vybrané indikatory z této metodiky jsou
uvedeny v kapitole C.2.1 Kulturni infrastruktura.

Dal$im vhodnym nastrojem mazZe byt Metodika Evaluace kulturnich zafizeni zfizovanych méstem®
od Terezy Raabové, kterd byla vypracovana na pfikladu mésta Litométic (do 50 000 obyv., Ustecky kraj),
ve spoluprdci s timto méstem a Narodni siti zdravych mést CR. Tato metodika je primarné uréena vétdim
méstlm, ale m{Ze byt inspiraci sledovanych hodnoticich indikatord i pro mensi obce.

o Obec jako poskytovatel verejnych dotaci

Dotacni a grantové programy jsou z hlediska velikosti obci znacné diferencované. Venkovska

sidla a mald mésta si pro oblast kultury nejéastéji vystaci s jednim typem dotace, navic ne nutné ur¢enym
primo na kulturu, ale obecné na podporu aktivit jednotlivych spolkd (popf. jinych fyzickych a pravnickych
osob). To samoziejmé odpovidd mensimu mnozstvi spolkll v misté. S rostouci velikosti obce a poctem
a rlznorodosti potencidlnich Zadatel( vzr(istd i potfeba specifikovat presnéji oblast podpory. Zde je proto
vhodné podporovat participaci seniorti a mezigeneracni dialog v oblasti kultury samostatnym dotacnim
titulem. Toto téma ovSsem mUzZe spadat zejména u vétSich mést nejen mezi dotace kulturni, ale také do
socidlni oblasti ¢i oblasti komunitniho rozvoje apod. | proto je dllezitd komunikace a sdileni informaci
mezi jednotlivymi dotéenymi odbory méstského uradu.

12 Dostupné z: http://invenio.nusl.cz/record/391418.
13 Dostupné z: https://culturematters.cz/wp-content/uploads/2018/02/kult-evaluace_ METODIKA_ISBN.pdf.
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s v

Jejich vyhodnoceni se snazte zajistit co nejdfive po uzavérce pro podani zadosti. Zadatelé tak budou moci
Iépe pocitat s penézi ve svém planu ¢innosti a rozpoctu na novy rok.

IdedInim stavem zejména u vétSich mést je, kdyZ dotacni systém kombinuje vSechny nize uvedené
formy dotaci. Je vhodné umoznit Zadat o podporu nejen neziskovym subjektiim, ale téz fyzickym osobam
a podnikatelskym subjektim.

Zaméreni dotaci:

e Podpora celoroéni ¢innosti a ROZVOJE organizace/spolku ¢i jiné nestatni neziskové organizace
(NNO)

Financ¢ni podpora provoznich nakladd je velmi béZznou formou dotace obci a mést. Patfi do ni
zejména neinvesticni ndklady na materialné-technické zabezpeceni ¢innosti, cestovni vydaje,
doprava a ubytovani, vydaje spojené se soutéZzemi a soustfedénimi, ndjemné a energie,
propagace, sluzby a poplatky spojené s vefejnym vystoupenim. Na zvazeni je ¢aste¢né hrazeni
honorara ucinkujicich a odbornych lektord.

vive

Doporuéujeme Ucel obvyklé ,dotace na ¢innost” rozsifit také na rozvoj organizace/spolku/NNO.
Cilem takové dotace ma byt prohloubeni klicovych kompetenci ¢lend ¢i zaméstnancl Zadatelské
organizace a stimulovani jejiho rozvoje, popft. jeji vétsi profesionalizace. Sem spadd finan¢ni podpora
sebevzdélavani ¢lend/zaméstnancl organizace v oblastech, které pfimo souviseji s jejim rozvojem — jde
napriklad o oblast fundraisingu (ziskavani financnich zdroj), managementu a strategického planovani ¢i
public relations (komunikace s verejnosti) apod., dale mize jit o prostfedky na externiho odbornika, jenz
pomUZe organizaci s planem jejiho rozvoje (napf. expert na oblast strategického fizeni neziskovych
organizaci) apod.

Z fad mistnich spolkll a dalSich NNO se mohou rekrutovat velmi vyrazni hracéi na poli kulturné-
spole¢enského déni obce, resp. dokonce mohou suplovat poskytovani nékterych verejnych sluzeb za
samotnou obec. Mnohé znich vSak nedokdZou vyuzit svlj (nékdy i skryty) potencidl naplno kvdali
nejriznéjsim vnitfnim omezenim souvisejicim zejména s dobrovolnickou podstatou jejich aktivity (napf.
omezené ¢asové moznosti Clend Ci jejich nedostatecné klicové kompetence).

Podporu vétsi profesionalizaci organizace neni nutno chdpat vyhradné ve smyslu vytvoreni nového
pracovniho mista v rdmci dané neziskové organizace, prestoze fada NNO takovy potencidl mize mit
(zjednodusené receno: spolek ziska dotaci na kurz fundraisingu, diky némuz bude schopen vytvofit pozici
fundraisera, ktery si na sebe dokaze ,vydélat” shanénim penéz). Toto se tyka uz i obci kolem 3 000

obyvatel. Vétsi profesionalizaci zde rozumime obecné kvalitativni rozvoj dané organizace, tedy i bez
nutnosti upoustét od jeji Cisté dobrovolné povahy.

Zasadni roli v u¢elném zavedeni dotace na rozvoj bude mit jeji propagace a vysvétleni jejiho smyslu
potencidlnim Zadatelm, véetné uvedeni konkrétnich pfikladd uznatelnych nakladd. V Zadosti o dotaci na
rozvoj organizace je pak samoziejmé potreba nalezité odlivodnit pfinosy podpory pro rozvoj spolku
a obce.

Zejména téch, jejichz vyznam je na kulturné-spoleéenské mapé obce/regionu vyjimecny, napf. z hlediska
poskytovani konkrétni nezastupitelné sluzby, reprezentace mésta anebo udrZovani vyznamné lokalni
tradice (podpora provozu kulturniho centra, zndmého festivalu ¢i mistnich lidovych slavnosti atd.).
Organizatofi ziskaji vétsi pocit existencni jistoty a obec ziska jejich vétsi dlvéru a ochotu ke spoluprici.
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e Podpora jednorazovych kulturnich akci a projektt

Dalsi nejrozsifenéjsi forma dotace. Kryje zejména neinvesti¢ni naklady na materialné-
technické zajisténi akci a projektll, prondjmy souvisejici s realizaci, dopravu a ubytovani
ucinkujicich, propagaci akce, ceny pro soutézici apod. Na zvazeni je Caste¢né hrazeni honorafi
ucinkujicich a odbornych lektord.

e Investi¢ni dotace

V ramci podpory kulturni participace senior(l doporucujeme podporovat bezbariérové Gpravy
Ci investice do technického vybaveni (napf. indukéni smycky), které umozni lepsi dostupnost
kulturnich aktivit télesné znevyhodnénym obcanim.

e Mimoradna dotace

Pomaha pokryvat neplanované a neocekdvané vydaje napfiklad v dlisledku mimoradné
udalosti (opravy kvdli pfirodni katastrofé, zdravotni komplikace atp.). Obec také mize
financné vypomoci organizatorovi, pokud napf. néjaka akce nedosdhne ocekavané
navstévnosti a mohlo by dojit k ohroZeni jeho fungovéni (zejména u NNO), jak vyzdvihoval
jeden z kulturnich organizator( ve mésté Volyni (3 000 obyv., JihocCesky kraj):

,Je jako fajn, Ze tady to funguje tak, ze ten kulturni pracovnik je vstficny, ze kdyz se pfijde
s napadem: ,Mohl by byt tenhle koncert?’, tak on fekne: ,Dobry no, tak kdyz to dopadne, tak
to bude fajn, kdyzZ to nedopadne, tak néco pfispéjeme.’ A to se déla trosku lip, nez kdyz vite,
Ze mate zaplatit tficet tisic a vyberete pét. Jestli jste nékdy poradali néjaky akce, tak to vite,
jak to funguje.”

Organizatofi by samoziejmé neméli pocitat s touto pomoci automaticky, ale méli by primarné
usilovat o vyrovnany rozpocet akci.

e Dalsi formy pfimé verejné podpory

Vouchery pro volny cas seniorti a mladeze Liten (1 100 obyv., Stfedocesky kraj)

Meéstys Liten kromé udélovani dotaci podporuje ¢innost mistnich spolk( také prostifednictvim poukdazek
na volny ¢as. MladeZz do 18 let a seniofi nad 60 let dostdvaji od obce vouchery na kulturu, sport Ci
vzdéldvani v hodnoté 600 K¢ (3 x 200 KE). Ty mohou Cerpat u regionalnich poskytovateld zminénych
sluZeb, ktefi s obci uzavreli dohodu a jimz pak veskery pfijem za poukazky zGstane. Obc¢an navic mUze pfi
prevzeti poukdzek od obce uvést zafizeni, kde by jimi chtél zaplatit, a obec dané zafizeni kontaktuje
s nabidkou partnerstvi. Vyhodou systému je pfimé zacileni na ty aktivity, které si obcané skutecné preji —
transparentnost a zpétna vazba je zarucena, podpora volnocasového vyziti seniorll a mladeze rovnéz.
https://www.mestysliten.cz/

Dotacni hodnotici kritéria jako stimul kulturni participace seniorti a mezigeneracniho dialogu

Vyznamnym nastrojem, jak prostfednictvim dotaci stimulovat zacileni ¢innosti Zadatele spolecensky
zadoucim smérem, jsou dotacni hodnotici kritéria. To se netykd jen vétSich mést, kde vyhodnocovani
zadosti bézné podléha sofistikovanému bodovacimu systému dle jednotlivych kritérii. Nasledujici kritéria,
jez maji pomoci rozvoji kulturni participace seniorli a mezigeneracniho dialogu, by méla zohledrovat
i mensi obce, byt v jejich ptipadé pohled ,,béznym okem* bez bodovani postadi:
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Oslovené cilové skupiny — je akce/projekt vicegeneracni, uréeny seniorim, pomaha rozvoji
komunity?

Pocet oslovenych / spoleéensky dosah — jaky je pocet dotéenych osob, jaky je predpokladany
pocet ucastnikd ¢i divaka akce?

Jaky ma akce/Cinnost zadatele spole¢ensky dopad? Je zamérena dovnitf — pouze na ¢leny
spolku — nebo navenek pro verejnost?
| aktivity malého spolku o nékolika ¢lenech mohou slouzit celé obci. Na druhou stranu takovy
klub senior(i sdruZujici nékolik stovek ¢lenll ma rovnéz vyrazny spolecensky dopad, ac je
primarné orientovan dovnitf.

Spoluprace — spolupracuje na akci/projektu vice spolkd/subjektd?

Toto kritérium je zvlasté vhodné u venkovskych sidel a malych mést, kterd se béiné
potykaji s uzavienosti spolkl do sebe, coz omezuje potencial mistni komunity (tzv. ,kazdy sam
na svém pisecku®). Vsude tam, kde spolky spolupracuji, obec vzkvéta vice.

Vicezdrojové financovani — je akce/projekt financovan zvice zdrojl, napf. krajem,
ministerstvem, vyuziva pfispévku darcl, priznivcd spolku, sponzoringu firem &i prace
dobrovolnikd?

Motivacéni kritérium kvali vétsi sobéstacnosti Zadatele/spolku. Motivuje k objevovani
novych forem podpory ¢i jejich nedostatecné vyuZitého potencidlu. Zaroven zapojeni
pfiznivcd Cinnosti spolku formou daru, dobrovolnické pomoci nebo spoluprdce se zastupci
podnikatelského sektoru pomaha propojovani ¢i sitovani mistni komunity a jejimu posilovani.

Dalsi uzitecna kritéria:

Pro inspiraci uvadime dalsi kritéria, kterymi se mésta bézné fidi pfi posuzovani zZadosti
o podporu kulturné-spolecenskych aktivit:

- obohaceni kulturni nabidky mésta;

- reprezentace mésta;

- podpora mistnich tradic;

- inovativnost projektu/akce;

- hospodarnost a efektivita;

- zkuSenosti/povést Zadatele;

- Uspésna reprezentace na soutézich, vybérovych prehlidkach a festivalech;
- publicita predeslych akci (u periodickych akci).

Hodnoceni zadosti a kulturni komise

Organem pfislusnym k rozhodovani o poskytnuti dotace je Rada obce dle ndvrhu Komise pro kulturu.
Jejimi ¢leny by méli byt k tomu kompetentni zastupci obecniho Uradu (kulturni referent, zastupce
socidlniho odboru atp.), zejména pak zastupci mistnich NNO pUsobicich v oblasti kultury. Jejich zapojeni
je dulezité z hlediska znalosti mistniho prostfedi a jeho potifeb. Navic kulturni komise je poradnim
organem obce a ucast vni je jedineCnou pfileZitosti, jak ovliviiovat déni v obci a zaroven vice
spolupracovat a sdilet informace ¢i zkusenosti, a to jak s ostatnimi spolky, tak s obci. S timto by zastupci
spolktl méli byt k Gcasti vyzyvani. Pfesto se mnozi Ucasti v kulturni komisi obavaji kvali naréeni ze stretu
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zajmU a ,prihravani” si dotaci. Moznému stietu zajmu je proto tfeba predejit tim, Ze zastupce spolku
nebude posuzovat svou vlastni Zadost.

U obci s pfidruzenymi osadami doporucujeme ptizvat k hodnoceni o podpofe na akce v osadach
zastupce jednotlivych osad.

Co se tyCe hodnoceni Zadosti, mél by byt Zadatellm dan prostor prezentovat Zadost pred komisi,
zvlasté kvilli novym, neprovérenym pocinim ¢i Zadostem dosud neetablovanych organizaci.

U obci do 15 000 a do 50 000 obyvatel se osvédcuje, aby obec pro vyhodnoceni efektivnosti dotace
urcila napft. z fad ¢lenQ kulturni komise zpravodaje, jehoz hodnoceni muzZe srovnat s tim, které predlozi
nositel dotace.

At uz jsou zadosti vyhodnocovany na zakladé bodového systému (u vétsich mést) ¢i spisSe na zakladé
dobré znalosti mistniho prostfedi (venkovska sidla a mala mésta), doporucujeme vzdy vzit v Uvahu
subjektivni hledisko. Ne vSechny aktivity lze hodnotit optikou shodnych kritérii (napf. mistni klub
dlchodcl, jehoZ vékovy prdmér je 75 let nebude mozna Uplné vynikat ve fundraisingu apod.).

(TIP) Zapojte podporené organizace do kulturnich akci poradanych obci.

Stanovte v podminkdch cerpani dotace, Ze Zadatel pfijetim dotace souhlasi, Ze v pripadé vyzvani ke
spolupraci v ramci akce poradané obci nebo jeho prispévkovymi organizacemi vystoupi zdarma. Takto
mUzZete cilené podporovat pravé mezigeneracni a seniorské akce.

NepFima (,,nefinancni“) podpora kultury
Tato nefinancni forma verejné podpory je nejrozsirené;jsi pravé u obci a mést.

e Materialni
symbolicky najem, za udrzbu); pronajem zdarma u charitativnich akci. Zapujceni technického
vybaveni (stanky, zvukova a osvétlovaci technika).

e Personalni
Poskytnuti technickych zaméstnanci mésta (technické sluzby, zvukafi, osvétlovaci) i
bezpecnostnich sloZzek obce (méstska policie) anebo dobrovolnické sluzby zaméstnancli obce (viz
kapitola C.3.2 Dobrovolnictvi).

e Legislativni
Vytvareni pfiznivého pravniho ramce, nezatéZovani kulturné-spoleCenskych akci nékterymi
nadbyteénymi vyhlaskami ¢i administrativou (napf. umoZnéni poradat akci ve venkovnich
prostorach mimoradnym posunem hodiny nocniho klidu ¢i nepoZadovani poplatek ze vstupného
u nekomercnich akci).

e Metodicka a informacni
Poskytovani metodické pomoci s Zadostmi v ramci dotacnich titulll obce (osobni konzultace,
Skoleni).
Poskytovani informaci o dotacnich titulech vyhlasovanych jinymi subjekty (napf. formou e-mailu),
popf. pomoc s pfipravou Zadosti na dotace z jinych zdroji (zejména ve venkovskych sidlech).
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e Propagacni
Poskytovani bezplatné propagace neziskovym subjektim prostfednictvim informacnich kanall
obce (obecni noviny, nasténky, webové stranky, Facebook, mistni rozhlas ¢i televize atd.).

o Networking
Sitovani mistnich aktér( prostfednictvim jejich zapojeni do diskuse nad dalezitymi otazkami Ci diky
svéfeni/pronajmu obecniho majetku do jejich spoleéné spravy (napf. spolky sdilejici multifunkéni
komunitni centrum) anebo nad organizaci spolecné akce apod.

e Koordinacni
Pfiprava harmonogramu (kalenddria) kulturné-spolecenskych akci ve spoluprdci s mistnimi
organizatory tak, aby jednotlivé akce nekolidovaly. Obvykle to je v gesci kulturni komise
s pfizvanymi dalSimi mistnimi kulturnimi aktéry.

e Symbolicka
Ocenovani za vynikajici ¢innost — Spolek roku, Dobrovolnik roku — (popf. s finanéni odménou). Mize
se tykat i mensich obci, zejm. ve spolupréci s dalsimi obcemi/svazem obci v regionu. Motivuje
spolkové a dobrovolnické aktivity, propaguje je a zvySuje prestiz této oblasti. Rovnéz sem spada
pfitomnost starosty ¢i mistostarosty na akci jako vyjadreni zajmu nebo udélovani zastity.

Obec jako prijemce verejné podpory

Obce rovnéz vystupuji v roli Zadatele o dotace ¢i granty v oblasti kultury — z program( na krajské,
narodni ¢i evropské Urovni, a to bud samy, nebo prostfednictvim svych pfispévkovych organizaci. Jedna
se zpravidla o vétsi podporu: rozvoj kulturni infrastruktury, podpora jednorazovych akci svym dosahem
presahujicim obec nebo podpora tvorby strategickych dokumentl obce. Dilezitd je spoluprace obci,
nebot u nékterych dotaci je podminkou spolecny projekt vice obci, popf. nékteré se zaméruji na
preshrani¢ni spolupraci (vice viz kapitola C.2.2 Kulturni aktivity).

Zasadni roli v ziskavani dotaci hraje existence pracovni pozice k tomu vytvorené. To plati uZz pro obce
kolem 3 000 obyvatel. Obce, které maji zaméstnance na pfipravu dotacnich projektt, jsou prokazatelné
napf. kulturni referent a dotaéni projektovy manazer v jedné osobé. DuleZitd je jeho Uzkd spoluprace
s vedenim mésta v navaznosti na priority a strategii mésta. U vétsich mést mize moznosti zdrojl
financovani monitorovat samostatny odbor (napf. Odbor pro rozvoje mésta) a zpravovat o nich pfislusné
odbory, popf. odbory v rdmci kooperace sdili informace navzajem.

SoutézZe: Obec pratelska rodiné a seniortim (MPSV), Vesnice roku (MMR, M2)
SoutéZe uréené obcim a méstiim spojené s udélenim dotace pro nejlepsi projekty predstavuji velky

stimul i v oblasti mezigeneracniho dialogu a kulturni participace seniorl. Mohou obci pomoci nastartovat
¢i posunout dal jeji ¢innost v této oblasti.

Obec pratelska seniorim Brandys nad Labem-Stara Boleslav (19 000 obyv., Stfredocesky kraj)

Tomuto dvojméstu pomohla dotace za 2. misto v soutéZi rozsirit stavajici nabidku sluzeb pro seniory. Byl
za ni zfizen Senior Point poskytujici seniordm informacni sluzby, vc. vybaveni a techniky, a uhrazena rocni
mzda jeho zaméstnanci. Dale z dotace byly hrazeny odmény pro dvé stalé pracovnice méstského Uradu,
v jejichz gesci jsou dva mistni domovy s pecovatelskou sluzbou a volnocasova napln seniord.
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Mésto tak diky dotaci mohlo dale rozvijet svij promysleny systém podpory seniorli, do néhoz spada mj.
provoz Senior-taxi, poradani mnoha volnocasovych aktivit pro seniory za zvyhodnéné ceny ¢i zcela zdarma
(konaji se v Méstském komunitnim centru a ve dvou domovech s pecovatelskou sluzbou, které jsou
pristupné i verejnosti). Dale sem patfi pravidelné vylety do blizkych mést za rdznymi cili (knihovna, zamek,
botanicka zahrada, sklarny atd.) nebo mezigeneracni akce (napr. Pohadkové ¢teni seniort s détmi. Zkratka
obec pratelska seniordm!

https://www.brandysko.cz/

1.4 Aktivni zastupci obce

Jaké kompetence by mél mit zdstupce samosprdvy?
Jste-li v Fidici pozici, tdhnete vse sdm/a, nebo délite kompetence mezi dalsi schopné lidi?

O vyznamu lokalnich aktért

Zastupci mistni samospravy patfi k vyznamnym aktériim na Urovni obce (spolu s aktivnimi ¢leny
mistnich spolkd a mistnimi podnikateli, jimZ je vénovana kapitola Aktivni jedinci a spolky). Vyznam
lokdalnich aktérd na Urovni obce je naprosto zasadni. Lokalni aktéfi jsou schopni iniciovat, prosazovat
a realizovat aktivity, které povedou ke zvySovani kvality Zivota a k rozvoji konkrétni lokality. Ddle jsou
schopni identifikovat a podporovat aktivity, které vedou k rozvoji obce a které jsou ,usity na miru”
lokalnim podminkam a potfebam. Neexistuje pfitom univerzalni navod, jeden postup na zajisténi mistniho
rozvoje a v zadném pfipadé rozvoj v lokalnich podminkach nemdze definovat stat, ministerstva ¢i kraje,
ale pravé mistni aktéfi. Pfirozeni formalni i neformalni lidfi jsou schopni okolo sebe soustfedit socidlni,
kulturni a spolecenské aktivity a zapojovat do resSeni mistnich témat dalsi obyvatele — dalsi lokdIni aktéry.
Mistni aktéfi tak vyznamné urcuji smérovani obce. Plati pfitom, Ze ¢im mensi obec, tim viditeln&jsi mlze
byt jejich vliv.

Role zastupcli samospravy v oblasti kulturné-spolec¢enského déni je zasadni, a to tim spise, ¢im méné
je v obci rozvinuty spolkovy Zivot, ktery by do zna¢né miry mohl spoluutvaret podobu obce v této oblasti.
Vyrazné osobnosti na Urovni samospravy byvaji nejen hybateli mistniho déni, ale také nositeli vize,
jedine¢ného pfistupu nebo svého osobniho tématu, které se snazi vahou svého mandatu prosazovat
(napf. starostka — byvald télocvikarka podporujici rozvoj sportu, mistostarosta — nékdejsi socialni
pracovnik usilujici o rozvoj socidlnich sluzeb apod.). Energicti lidfi byvaji ,tahouny” ¢i ,hoficimi
pochodnémi“ motivujicimi dalsi lidi okolo sebe k ¢innostem vedoucim k jejich zaméram.

Klicové kompetence zastupci samospravy pro rozvoj kulturni participace seniort
a mezigeneracniho dialogu

e Schopnost jasné formulovat svou vizi.

e Znalost prostredi (infrastruktura, kulturni tradice, existence spolk(, vékové a profesni rozvrstveni,
Zivotni styl); schopnost rozpoznat socioekonomicky status obyvatel.

e Schopnost rozpoznani procesl v konkrétni komunité, jejich analyzovani a vyvozeni zavérl pro
nastaveni konkrétni politiky (znalost potieb obc¢ani a jejich ochoty participovat na kultufe, jejich
pfipravenost komunikovat s dalSimi vékovymi skupinami obyvatel).

e Schopnost identifikovat v komunité lidry jako pfirozené inicidtory kulturnich procesl a jejich
podpory (je tfeba je nejen vyhledat, ale zejména povzbuzovat a vybizet k aktivité).
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e Schopnost komunikovat s vefejnosti (nejen v Sifeni informaci, ale zejm. v ziskavani jejich podpory
pro kulturni politiku); vyuzZiti a vytvoreni nastroji pro komunikaci (napf. vyuZiti internetu, novin,
letakd, mistniho rozhlasu).

e Schopnost ziskat prostfedky z dalSich verejnych zdroji (kraj, ministerstva, evropské zdroje);
schopnost osloveni mistnich firem jako sponzord.

e Schopnost efektivniho spravovani pfimo zfizovanych instituci (knihovny, kulturni domy, muzea
apod., od postaveni koncepce aZ po vybér statutarnich organa).

e Schopnost nastavit spolupraci vsech subjektll, které v procesu prenosu a kulturni participace
seniorll pasobi, tj. vytvorit motivujici, nikoliv konkurencni prostredi.

Dopad cinnosti zastupcli samospravy muizZe byt na Zivot obce znaény, nicméné vyvijené aktivity by
nemély stat a padat s osobami lidrt. Jejich nedilnou soucasti by méla byt soubézna institucionalizace.
To znamena predevsim zakotvit do strategickych dokumentl obce vize jejiho rozvoje, systém verejné
podpory a dalsi ramcova ¢i strukturdlni opatfeni v oblasti podpory mezigeneracniho dialogu a kulturni
participace seniorll. Na konkrétnéjsi urovni pak muze jit o vymezeni obsahu pracovnich pozic tak, aby
smérovaly k realizaci dané vize, a to jak u pozic stdvajicich, tak nové vzniklych (napt. ve vétsSich méstech
vznik pozice pracovnika volnocasovych aktivit pro seniory ¢i zaméstnance nové zbudovaného Senior
Pointu apod.). Nesmime vsak zapominat, Ze institucionalizace miZe znamenat jistou miru podlehnuti
rutiné a ztraté zajmu sledovat nové postupy, ucit se novym vécem apod. Tomu by ndpln dané pozice méla
predchazet napt. deklarovanym dal$im vzdélavanim ci sdilenim zkusenosti s kolegy plsobicimi v jinych
méstech (o vytvoreni motivacniho prostredi samoziejmé nemluvé). Podstatné je ale vidy jeji obsazeni
schopnym a kreativnim jedincem, ktery dokaze sladit vice rozdilnych skupin a jejich nazord, jehoz by prace
napliovala a uspokojovala, a ktery by nesl onu pomysinou zapalenou pochoder i navzdory moznym
nesnazim dal.

Nasledujici priklad dobré a Spatné praxe v jednom doklada, jak daleZité jsou pro kulturni déni v obci
oba zminéné momenty:
- zapaleni a ¢inorodi jedinci jak na Urovni volenych zastupct obcéand, tak na Urovni dalsich sloZzek
a organizaci samospravy;
- institucionalizace poskytujici kontinuitu dosavadnimu smérovani obce a davajici jistotu dalSim
zapojenym subjektim/obcéanim.

Takto situaci popisuje jeden z kulturnich organizatord jedné obce s cca 3 000 obyvateli:

,Jedna hrozba je, jakej bude ten novej feditel kulturniho centra (prispévkové organizace mésta), protoze
tady to neni, Ze by to byl jako koncept mésta, tady to stoji na tom jednom clovéku. (...) diky nému si
myslim, Ze tady kultura vzkvétala o hodné vic nez v XXX (nedalekém vétsim mésté), které nam ho vidycky
stra$né zavidélo. Ze kdokoliv cokoliv potteboval, tak prosté neni problém, od svétel po Zidle, po stoly,
postavit nékde stan (...). Von k tomu pfistupoval, Ze je dobre, Ze se v mésté néco déje, a kdyz to vychazi
z téch samotnejch lidi, tak je potfeba to podpofit. Na malym mésté je to postaveny na dlvére. Zaroven je
mu jedno, Ze je sobota nebo nedéle, prosté mu mulze Clovék zavolat. Tak to si myslim, Ze je véc, ktera
hodné tomu pomohla. A kdyz uz jako nékdo ma tu chut a pfijde za nim a fekne, ja bych chtél tohle a tohle,
tak si myslim, Ze vidycky jako se mu snazi vyhovét.”

Zameéstnanec pro seniory a komunitni rozvoj

Pokud jde o téma kulturni participace seniorl a mezigeneracniho dialogu, nas vyzkum ukazal, Ze tam,
kde je jim v rdmci samosprdvy vénovdna zvlastni pracovni pozice a tim i zvySend pozornost, dafi se lépe
jejich rozvoji. MlzZe jit o mistostarostu pro oblast seniorl (redlné uz v obcich kolem 3 000 obyvatel),
komunitniho koordinatora ¢i zminéného pracovnika pro volnocasové aktivity obyvatel véetné senior(
(spise zalezitost vétsich mést).
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Budovani mistni komunity Psary (4 000 obyv., Stredocesky kraj)

Psary u Prahy jsou typickou rychle rostouci pfiméstskou obci, kterd se musi vyporadavat s prilivem novych
obyvatel a jejich zac¢lenénim do mistni komunity, aby z obce nebyla pouha ,nocleharna”. V plvodni malé
vsi fungoval v omezené mire spolkovy Zivot, zejména pak pro vybrané skupiny obyvatel (hasici, sportovci).
Nové vedeni obce proto zacalo usilovat o vétsi zapojeni obc¢anl do jejiho Zivota. Mistostarostka pro
socialni oblast, seniory a komunitni rozvoj postupné vytvofila sit ob¢an(, ktefi se aktivné Géastni déni
v obci. Ve zacalo pravé u porddani akci pro seniory, z jejichz fad se postupné zacali nabalovat novi a novi
nadsenci (jak uvadime na jiném misté, seniofi byvaji jednou z nejaktivnéjSich skupin obyvatel, co se tyce
zapojeni do mistniho déni). Mistostarostka, ktera plvodné zajistovala akce prakticky sama, mize nyni
delegovat radu kompetenci na mistni dobrovolniky. Zaroven z takto ¢inorodého podhoubi zacaly vyristat
dalsi aktivity organizované jiz samotnymi obcany. To vse by vSak nebylo moiné bez dlouhodobého
odhodlani mistostarostky a jeji chuti zkouset nové véci i navzdory velmi pozvolnému pokroku a radé
dil¢ich neuspéchd.

http://psary.cz/

Spoluprace mezi obcemi

Aktivni jedinci z obce by méli spolupracovat nejen mezi sebou (napf. v ramci Mistni akéni skupiny —
MAS), ale také na urovni regionalni. Jde napf. o pravidelna setkavani starostd, vyménu zkusenosti ¢i sdileni
informaci a zejména pfiklad( dobré praxe, které by napomohly rozvoji obce i regionu. Velky pfinos ma
zapojeni starosty do krajské samospravy (voleny zastupitel, ¢len kulturni komise apod.), kde Ize ziskavat
dllezité aktudini informace a nové kontakty.
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2. Kulturni potencial

2.1 Kulturni infrastruktura

Co vsechno patri do kulturni infrastruktury?
Co délat, kdyZ je kulturni infrastruktura nedostatecnd?
Proc¢ mad byt kulturni infrastruktura dostupnd a je skutecné vZdy dostupnd?

Kulturni infrastruktura

Obecna definice fika, Ze do kulturni infrastruktury zahrnujeme jednotlivé objekty, soubory objektd
a zafizeni vytvorené Clovékem, které maji zejména historickou a estetickou hodnotu a slouzi vyluéné nebo
prevazneé realizaci verejnych kulturnich sluzeb. Podivame-li se na to z hlediska ob¢anské vybavenosti, patfi
sem i pozemky, a to jak ty, na nichZ stavby stoji, tak volné, které mohou byt ke kulturnim Géelim vyuzity.
V zahrani¢i ktomu dodavaji prirodni chranéné prvky (napf. skalni objekty, rybniky apod.), kulturni
pamatky, atraktivity dané lokality s historickou nebo symbolickou hodnotou, jako jsou univerzity, sidla
panovnika, tradi¢ni kulturni akce a dalsi.

V takto rozsirené definici se dostavame k integrujicimu pojmu, kterym je , kulturni potencial“. Jeho
osou je vzdy ¢lovék jako hlavni hybatel. Bez aktivnich lidi, jakymi jsou napf. knihovnici, ¢lenové uméleckych
nebo obecné kulturnich spolkil, Sokolové a Orlové, by objekty zely prazdnotou. Pfistoupime-li proto na
pojeti, ze kulturni infrastruktura v uzsim ci SirSim pojeti je soucasti kulturniho potencidlu lokality, pak
do tohoto ramce musime nutné pfipojit i kulturni aktivity, nebot ty jsou vyrazem kulturnich potieb
obyvatel — vyuZivaji arozvijeji kulturni potencial a pfispivaji k atraktivité lokality. Byt toto pojeti
prekracuje ustdlené chdpdni pojmu infrastruktura jako , objekty, respektive prostory zprostfedkovavajici
a zpfistupnujici kulturni statky a sluzby” (Hefmanova, Patocka, 2007), jeho opravnénost se budeme snazit
prokazat.

Je zfejmé, Ze zdkladem kulturni infrastruktury jsou kulturni instituce zfizované verejnou spravou,
pfipadné jinymi neziskovymi ¢i podnikatelskymi subjekty. Jde o muzea, galerie, divadla, kulturni domy
a stfediska a zejména verejné knihovny. Knihoven je v CR vice ne# 5 tisic. Jsou otevienymi vzdélavacimi,
kulturnimi, komunitnimi a kreativnimi centry'* v kazdém prostfedi, kde pdsobi. Pro kulturni Zivot obce
maji nezastupitelnou roli. Neni pfitom podstatné, zda maji ¢i nemaji profesiondlniho knihovnika. Obecné
neplati pfedpoklad, Ze kulturni instituce musi mit zaméstnance. Je mozné uvést fadu prikladd, kdy obec
neprovozuje kulturni diim ani svlastnimi zaméstnanci, ani jej nepronajala, nybrZ jej na zakladé
obstaravatelské smlouvy svéfila mistnimu kulturnimu spolku, ktery pro obec zafizuje kulturni program. Je
potésujici, Ze mezi témito aktivnimi dobrovolniky jsou také seniofi.

Vedle uvedenych instituci slouzi ke kulturnim potrebam dalsi vefejné prostory, jejichZ primarni funkce
je jina. Jde o sakralni objekty, sportovni zafizeni, komercni centra a také v poslednich cca deseti letech
opusténé industridlni prostory. Jsou to ¢asto velmi netradicni prostory, které by nikdo na prvni pohled
s kulturou nespojoval (napt. v obci Meziméstiv Kralovéhradeckém kraji funguje jako divadlo objekt byvalé
Zeleznicni zastavky). VyuZiti téchto druhotnych objektl ma vsak nékolik podminek. Zakladem je dohoda
obce s pUvodnim majitelem nebo provozovatelem a aktivni pfistup mistnich obyvatel. Velmi dobre
funguje v tomto sméru jako spojovatel napt. obnovena Ceska obec sokolska, jejiz program zahrnuje vedle
sportovnich aktivit také podporu kulturnich aktivit, tedy divadla, tance (zejména lidového) a sborového
zpévu. Pokud ma sokolskd jednota ve svém programu obé slozky, stava se sokolovna kulturnim prostorem,

14 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017-2020. NK CR — Knihovnicky institut: Praha 2017, s.13.
Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce/koncepce_k_vystaveni.pdf.
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v némz se hraje divadlo, konaji se koncerty a tanecni zabavy. Je tfeba pfipomenout také kulturni aktivity
dobrovolnych hasicl, a to nikoliv pouze v poslednim obdobi. Opét jsme tedy u kulturnich aktivit, bez nichz
by takové objekty nebyly vyuZity. Do infrastruktury mGzeme zaradit také verejna prostranstvi vyuzivana
pro open-air akce a aktivity. Takto pojata kulturni infrastruktura je nepochybné jednim z hlavnich
indikator( stupné kulturniho potencidlu daného mista. Na zakladé dlouhodobého sledovani této oblasti
muzeme s jistotou tvrdit, Ze plati: ¢im mensi je obec, tim duleZitéjsi je, aby si samosprava obce byla
védoma vyznamu kulturnich aktivit pro zabezpeceni kulturnich potreb obyvatel.

Kulturni infrastrukturu vyuZiva vetrejna sprava pro zajisténi a poskytovani téchto verejnych kulturnich
sluzeb:*

- verejné knihovnické a informacni sluzby;

- péce a zpristupnovani kulturniho dédictvi (muzea, pamatkové objekty);
- prezentace autorskych dél (hudebni, divadelni, vytvarna);

- ochrana a prezentace jev( tradi¢ni lidové kultury;

- Cinnost cirkvi a ndbozenskych spoleénosti;

- realizace neformalniho vzdélavani (uméleckého, jazykového a dalsich);

- realizace prehlidek, festivall, pouti a jarmarkd, setkani rodakt a dalsich kulturnich akci.

Typy kulturni infrastruktury dle mezigeneracniho transferu a kulturni participace seniort

Jak bylo uvedeno v ¢asti B, jednim z dil¢ich podkladd pro tuto metodiku byl soubor specializovanych
map s odbornym obsahem, ktery vznikl v rdmci tohoto vyzkumného projektu. V ném bylo identifikovdno
pro potreby mezigeneracniho transferu a kulturni participace senior( pét typa kulturni infrastruktury (viz
kapitola B.3):

1) kulturni a volnocasova zafizeni (kulturni dim, kino, stfedisko volnocasové aktivity, knihovna);

2) sportovni zatizeni a sportovni plochy (koupalisté, bazén, hristé, détské hristé, sportovni hala,
ostatni sportovni zafizeni);

3) ndboZenska zafizeni (kostel);

4) socialni zafizeni (domov pro seniory, diim s pecovatelskou sluzbou);

5) vefejnd prostranstvi.l’

PFi tvorbé map s odbornym obsahem jsme sledovali Gzemni rozmisténi zafizeni z oblasti kulturni,
socidlni, sportovni, sakralni infrastruktury, dale z rozmisténi ochotnickych/amatérskych divadel
a spolkové a neziskové Cinnosti. Nase Settfeni ukazala, Ze pfitomnost takového zafizeni implikuje idealni
prostiedi pro potencialni kulturni participaci a mezigeneracni spolupraci. Aktivity zajisStované nebo

15 yetejnymi kulturnimi sluzbami jsou dle § 2, zakona ¢. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakonu, v platném znéni: sluzby spocivajici ve zpristupriovani umélecké tvorby a kulturniho
dédictvi verejnosti a v ziskdvani, zpracovani, ochrané, uchovani a zpristupfiovani informaci, které slouzi
k uspokojovani kulturnich, kulturné-vychovnych nebo kulturné-vzdélavacich potreb verejnosti. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/zakon-c203-2006-sb-o-nekterych-druzich-podpory-kultury-a-o-zmene-nekterych-
souvisejicich-zakonu-v-platnem-zneni-1612.html.

16 Dostupné z: www.nipos.cz/wp-content/uploads/2019/09/NAKI-mapy-na-web.pdf.

17 \efejna prostranstvi se nachdzeji v kaZzdé obci a mésté, aviak jejich rozloha a stav se mohou li§it. VyuZivéna jsou
po cely rok, ponékud intenzivnéji pak od dubna do zafi (konaji se zde pouté, hudebni festivaly, letni kina, jarmarky,
folklorni slavnosti apod.).
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provozované vtéchto typech zafizeni se mohou vyznamné podilet na participaci seniord nebo
mezigeneracnim dialogu a umoznuji jednotlivym socidlnim a vékovym skupindm se spolecné schazet bez
dalSich omezeni ¢i limitd. Naopak nepfitomnost zafizeni tohoto typu je bariérou, kterou nelze ani
zvySenou socidlni aktivitou nebo zajmem konkrétnich skupin prekonat. Bez kulturni, socialni, sportovni
infrastruktury neni mozné zajistovat kulturni, sociélni, sportovni nebo dalsi aktivity a umoZiiovat tak
kulturni participaci seniori a mezigeneracni dialog.

Co délat, kdyz je kulturni infrastruktura nedostatecna?

Cilem této metodiky neni detailné popsat jednotlivé typy a soucasti kulturni infrastruktury a zabyvat
se idealnim stavem, kdy je stavajici kulturni infrastruktura dostatecna. Jejim cilem je navrhnout mozna
feSeni v pfipadé, kdy je v misté/obci kulturni infrastruktura nedostatec¢na. V pfipadé, ze tomu tak je,
méla by obec pfijit s ndhradnim feSenim. Kulturni akce se mohou konat i v objektech, které nejsou
primarné urceny pro kulturni aktivity. Prostorové moZnosti obecné jsou tedy zakladnim predpokladem
pro konani kulturnich aktivit.

(TIP) VyuZijte zasedaci mistnost nebo volné prostory na obecnim uradé.

To je vhodné napf. pro cinnost spolkl, kulturni aktivity seniori atp. Obec tim, Ze zdarma nebo za
symbolické ndjemné poskytne prostory, podporuje ¢innost spolkl nepfimou (nefinancni) formou. Pro
spolky je to ale velmi vyznamna podpora, protoze jim Setfi naklady na Cinnost.

(TIP) VyuZijte prostory mistni $koly, ZUS, sokolovny apod.

Skoly mivaji volné prostory, které mohou zap(jcit pro setkavéani spolkd nebo pfipadné mohou byt prostory
Skoly vyuZity v Case, kdy neprobiha vyuka. V mnoha obcich funguje sokolovna jako kulturni centrum, misto
setkavani. Poradaji se zde sportovni a kulturni akce, mGze zde byt kino, kavérna, restaurace atp.

(TIP) Vyuzijte zakladni umélecké skoly jako dalsiho prostoru urceného ke vzdélavani seniorl
a k mezigenera¢nimu dialogu.

Nejenom ZUS v Praze, ale i v jinych méstech po celé CR realizuji projekt Akademie uméni a kultury pro
seniory. Tento projekt pod ndzvem Akademie uméni lll. véku realizuje napt. ZUS v Litomé&ficich. Seniofi se
mohou vzdélavat ve viech uméleckych oborech pod vedenim zku$enych pedagogi ZUS, v ¢asech mimo
béZnou vyucovaci dobu pro déti a mladeZ. Pro ZUS to znamend také velky p¥inos, nebot $kola tak maze
rozsifit plisobnost svych pedagogu a nabidnout jim dalsi zkusenost. Tento projekt navic ukazuje moZnost
vyuziti prostor, které nejsou soucasti primdrni kulturni infrastruktury, a pfitom jsou idealnim mistem pro
vzdélavani senior(l a setkdvani generaci v ramci rlznych kulturnich akci.

(TIP) VyuZijte kapacit zafizeni pro seniory ve Vasi obci ke kondni kulturnich a vzdélavacich akci.

Pokud to prostorova dispozice dovoluje, je moZné vyuzit prostor napf. domova seniorl, domu
s pecovatelskou sluzbou, denniho stacionare ¢i jeho bezprostiedniho okoli (zahrady apod.). Tato zafizeni
nepatii do kulturni infrastruktury, ale mohou zde byt poradany aktivity, které jsou soucasti kulturni
participace seniord v obci. Seniofi, predevsim ti aktivni a zdravi, se vétSinou mohou zucastnit vSech aktivit
konanych v obci. Klienti domovi senior( ale tuto moznost nemaiji. A tak kdyZz nemohou seniofi pfijit na
jind mista v obci, vefejnost mlze pfrijit za nimi.

Oteviené prostory a zahrady Brandys nad Labem-Stara Boleslav (19 100 obyv., Stredocesky kraj)

Mistni dva domy s pecovatelskou sluzbou funguji jako oteviené misto, které bézné navstévuji i lidé z obce
a konaji se zde kulturni akce. Prostiedi je hezké, nikoliv ,,nemocnicni“. Zahrady DPS jsou zaroven verejnym
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parkem, spolecenska mistnost jednoho z DPS je mistem konani besidek mistnich Skol a Skolek, misto
navstévuji i skolni druziny. Lze tu bézné zakoupit vyrobky seniorl z tvorivych dilen. V prostorach DPS se
také kona rada vzdélavacich aktivit (nejen) pro seniory. Neexistuje tedy Zadna mentdlni bariéra pro
seniory ,,zvenci“, aby sem dochazeli na kurzy a dilny. V rdmci tvofivych dilen pro seniory maji moznost
vést po dohodé kurzy i sami. Velmi oblibené jsou v DPS poradané tzv. Stfedecni kavarny, kde se verejné
diskutuje o riiznych tématech (politickych, spolecenskych atd.). Akci navstévuji seniofi ,,zvenci“, verejnost
i zastupitelé obce.

https://www.brandysko.cz/

Zatizeni pro seniory — vzdélavaci centrum — kavarna Prachatice (10 800 obyv., Jihocesky kraj)

Ve mésté je 7 seniorskych zatizeni, kterd organizuji kulturni akce, vystavy apod. pfistupné i pro verejnost,
v jednom ze zafizeni je i chrdnénda kavdrna, kterd timto ,otevira dvere” verejnosti. V centru mésta je
hospic, ktery do lokality dobre zapadl. Na stejné adrese sidli i Vzdélavaci institut Prachatice, o. p. s., jenz
systematicky vzdéldva odbornou i laickou verejnost v otdzkdch primé zdravotnické a zdravotné-socidlni
péce o téZce nemocné a umirajici pacienty, vénuje se problematice demence a Alzheimerovy choroby.
Vzdélavani neni ale zdaleka jedinou aktivitou Institutu: ve spolupraci s Hospicem sv. Jana N. Neumanna
a Domovem Matky Vojtéchy organizuje celou fadu beneficnich, kulturnich a sportovnich akci, jejichz
krédem je prdvé mezigeneracni dialog a zapojovani socidlné azdravotné vyloucenych obyvatel.
Vzdélavaci centrum ma také zahradu, ktera je rovnéz pristupna verejnosti.
https://www.vzdelavaciinstitut.eu/

(TIP) VyuZijte vefejny prostor.

Kazda obec ma k dispozici vlastni verejny prostor — namésti, naves, ulici a dalsi. VSechna tato mista se
mohou stat déjistém kulturnich aktivit. Jsou dobfe dostupnd, obyvatelé obce je znaji a (vétSinou) se k nim
dobfe dostanou. Aktivity porddané ve vefejném prostoru navic ziskavaji rovnou své publikum -
kolemjdouci, jejichZ sloZeni je pestré, casto mezigeneracni. Tyto akce tak zasahuji Sirokou vefejnost véetné
jedinct, ktefi by se ,,za kulturou” sami nevydali.

Nejde ovsem pouze o velké akce, které bychom napf. na ndmésti ocekdvali, jako jsou jarmarky, trhy i
pouté. Jde také o drobnéjsi akce, které pomohou upozornit na urcitou umeéleckou aktivitu v obci ¢i aktivitu
urcité skupiny obyvatelstva.

Obcané: stala vyzdoba namésti a radnice Nové Hrady (2 500 obyv., Jihocesky kraj)

U prileZitosti oslav 740 let mésta vyzvala obec Skoly i komunitni centrum s keramickou dilnou, kam
dochazeji déti, dospéli i seniofi na kurzy, aby jejich Ucastnici vyrobili kachle a dalsi objekty (kvétinace
apod.), jejichz motiv se bude vazat k historii mésta. Kachle poté byly zasazeny na budovu radnice, jeji
praceli i prajezd, kterym se prochazi na Urad. Dodnes jsou obéané hrdi, Ze se svymi vytvory podileli na
vyzdobé obce.

https://www.novehrady.cz/

(TIP) Vyutzijte pro kulturu zapomenuta ¢i neobvykld mista.

Mate v obci nebo jejim okoli zajimavé misto, nevyuZivany cirkevni objekt, drobnou pamatku ¢i napf.
zemédélskou ¢i industrialni stavbu (sypku, tovarnu apod.), ktera uz neslouzi svému plvodnimu ucelu?
Usporadejte tam kulturni akci, upozornéte na ni. Obyvatelé se radi pfijdou podivat jak na kulturni akci,
tak na nevsedni prostor. Pom{ze to:

- zviditelnit zajimavé misto;
- privést k sobé obcany Vasi obce, ktefi jsou (nehledé na generacni pfislusnost) zvédavi;

- pritahnout pozornost obc¢ant z okolnich obci a regionu.
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https://www.vzdelavaciinstitut.eu/
https://www.novehrady.cz/

(TIP) Nové stavby v obci pro spolecenské a kulturni akce? Planujte komunitné.

Komunitni centrum nebo viceucelova stavba, ktera slouzi k mezigenera¢nimu setkavani obcant obce, je
pranim mnoha obci napfi¢ celou Ceskou republikou. Obce, kterym se toto podafilo, si chvali Sirokou
a snadno dostupnou nabidku i pro seniory.

Komunitni centrum a méstska knihovna Nové Hrady (2 500 obyv., Jihocesky kraj)

V prostorach, které v minulosti slouZily jako jesle, pradelna Ci restaurace, zbudovala obec komunitni
centrum s Sirokym vyuzitim pro setkavani vSech generaci. S matefskym klubem sousedi prostory pro
volnocasové aktivity déti i dospélych (keramicka dilna, joga, anglictina, kutilska dilna, kuchynka pro kurzy
vareni ad.) a méstska knihovna. Jsou zde i prostory pro seminare a workshopy nejriznéjsiho druhu
a rozsahu (kapacita centra je az 100 osob). Seniofi mohou pfijit trénovat pamét nebo si posedét u kavy
a aje v samoobsluzné citarné, vsichni ndvstévnici mohou vyuZivat zahradu centra k odpocinku
a volnocasovym aktivitam. Zazemi komunitniho centra nabizi kromé téchto aktivit i socidlni sluzby:
sociadlni poradnu, bezplatny pravniservis, pecovatelskou a hospicovou sluzbu. Tyto sluzby se sem
prestéhovaly z jinych budov ve mésté. Byt ,mezigeneracni” je krédem komunitniho centra.

http://www.novehrady.cz/komunitni-centrum/os-1069/p1=8257

(TIP) Pfi vystavbé nové kulturni infrastruktury zapojte mistni aktéry a odbornou verejnost do planovani
a diskuse.

le dulezité, aby obec spolupracovala se vsemi obyvateli obce — s mistnimi aktéry, odbornou i Sirokou
verejnosti. Osvédcilo se, kdyZz napf. pfi rekonstrukci nebo vystavbé nové kulturni infrastruktury obec
zapoji odbornou verejnost a mistni aktéry do planovani a diskuse. Vyuzije tim zkuSenosti a postrehy lidi,
ktefi v obci zZiji a organizuji mistni kulturu. Tato ¢ast verejnosti ¢asto pfijde s ndvrhy, které presné
odpovidaji mistni situaci a budouci kulturni infrastruktura tak bude nejlépe vyhovovat potfebdm mistnich
obyvatel.

(TIP) Vytvoite podminky pro setkavani obyvatel.

Pokud neni v obci vhodné misto pro setkavani obyvatel, je mozné zfidit napf. kavarnu. Obec ji mize
provozovat, nebo se finan¢né podilet na jejim provozu.

I-CAFE: informacni centrum Zasova (3 100 obyv., Zlinsky kraj)

Nové prebudované Informacni centrum obce se proménilo v centrum Zivota obce i setkavani seniord.
V budové kulturniho domu s modernim multifunkénim salem se v predsali nachdzi informacni centrum
obce (s obvyklymi sluzbami, verejnym internetem ad.) a kavarnou. Kavarnu provozuje obec. Stala se
oblibenym mistem setkavani v obci, konaji se tu schlze, oslavy narozenin, tfidni srazy apod. ,Spojeni
vyborné kavy, domacich dezertl, poctivych pochutin a kulturniho Zivota“ je krédem nové otevieného
objektu. V prostorach kulturniho domu se pravidelné schazeji rizné spolky, svou klubovnu zde ma i mistni
Klub seniord.

https://www.zasova.cz/icafe

(TIP) Spolupracujte s mistnimi aktéry — podnikateli.

Mistni podnikatelé mohou rlznymi zplsoby podpofit obec a déni v ni. Napf. mohou podpofit ¢innost
spolkll a konani akci formou zapujceni jejich prostor, nizsi cenou za prondjem nebo sponzorstvim, kdy na
akci poskytnou napf. své vyrobky. To je obvyklé zejména pfi porddani akci pro Sirokou verejnost
ve venkovskych sidlech a malych obcich. VyuZziti komerénich prostor (napf. restauracnich zafizeni, hospod
atd.) je tak dalsi moznosti, jak nahradit nedostatecnou kulturni infrastrukturu.
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https://d.vvbox.cz/vv_show_url.php?idk=94011&idc=6525801&ids=1734&idp=88025&url=http%3A%2F%2Fwww.hgs.cz%2Fuklid-uklidove-sluzby
https://d.vvbox.cz/vv_show_url.php?idk=94008&idc=6525801&ids=5618&idp=88025&url=http%3A%2F%2Fwww.hgs.cz%2Fuklid-uklidove-sluzby
http://www.novehrady.cz/komunitni-centrum/os-1069/p1=8257
https://www.zasova.cz/icafe

Pro¢ ma byt kulturni infrastruktura dostupna a je skutecné vidy dostupna?

S kulturni infrastrukturou Uzce souvisi jeji dostupnost.’® V pfipadé dostupnosti vefejnych kulturnich
sluZeb se lze inspirovat zakonem ¢. 122/2000 Sh., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych
daldich zadkon(, ve znéni pozdé&jsich predpist,’® kde jsou definovany standardy, které slouZi ke zlep$eni
dostupnosti a kvality poskytovanych sluzeb. Jsou to:

e standard fyzické dostupnosti;
e standard Uzemni dostupnosti;
e standard ¢asové dostupnosti;
e standard ekonomické dostupnosti.

V rdmci téchto standard® je pfinosné doplnit i — standard obsahové dostupnosti. To znamen3, Ze
programovou nabidku prizpGsobime sloZeni cilové skupiny dle jejich zajmu, véku apod. Urceni standard
umoziuje poskytovatelim verejnych kulturnich sluzeb provadét srovnani a kontrolu dostupnosti a kvality
téchto sluzeb a diky tomu je rozvijet.

(TIP) Planujte a organizujte kulturni aktivity pro seniory s ohledem na jejich potreby, moznosti a zajmy.
To znamena vyhnout se moznym bariéram, jako jsou napf.:

® 3Spatna fyzickd dostupnost mista, budovy nebo mist v rdmci budovy samotné;

e konani akce pozdé vecer nebo v dobu, kterd nevyhovuje seniordim;

e vysokd cena vstupenky.

(TIP) Zajistéte dobrou dostupnost mista, bezbariérovy pfistup do budovy a v budové.

| ta nejhezéi a nejzajimavéjsi akce, pokud je Spatné dostupna anebo seniofi maji problém se k budové
vUbec dostat, je redlné nedostupnd. V obci mlze byt cela fada bariér, napf. Spatné udélané komunikace,
schody, nedostatek lavicek, kde by si mohl ¢Elovék odpoclinout apod. Vyznamnym hlediskem je
i bezbariérové usporadani budov, kde se akce konaji. BohuZel je to velmi ¢asty problém, zvlast u kulturnich
instituci (muzea, divadla, kulturni domy apod.). Nastésti se situace pomalu u fady obci zlepsuje. Je to dano
tim, Ze napf. zrekonstruované objekty, které byly zrekonstruovany z podpory Evropskych strukturdlnich
a investic¢nich fondd, jiz musi spliovat bezpecnostni kritéria.

(TIP) Nainstalujte techniku pro handicapované.

U senior( a lidi s handicapem obecné je dobré myslet na jejich zdravotni omezeni. Dnes jiz neni problém
do objektl napft. instalovat indukéni smycku pro ty, co Spatné slysi a maji naslouchatko, aby mohli pfijimat
zvuk pfimo do naslouchatek. Pro nevidomé nebo slabozraké je zase mozné nainstalovat naviga¢ni majacek
na dlim — zafizeni jim fekne, kam presné maji jit.

(TIP) Provozujte Senior taxi.

Senior taxi je pro mnoho obci jiz standardnim nastrojem, jak podporovat potieby a aktivity seniorU.
Seniofi nad 65 let nebo osoby starsi 18 let, které jsou drZiteli prikazu ZTP, ZTP/P a maji trvaly pobyt na

18 Dostdl, Petr; Cerny, Ondfej; Danék, Petr; Drobny, Tomas; Gregorini, lJindFich; Richter, Vit; Gregoriniova,

Jindriska; Laznovskd, Lenka; Prilepkovd, Michaela; Vavrova, Barbora; Vitova, Katefina: Certifikovand metodika
Posouzeni efektivnosti vynaloZeni verejnych prostfedku na zajisténi kvality a dostupnosti vefejnych kulturnich sluZeb.
Praha: NIPOS, 2012-2013, s. 17. Dostupné z: http://invenio.nusl.cz/record/391418/?In=cs.
19 Viz zdkon [online]. Dostupné z https://www.mker.cz/zakon-c-122-2000-sb-o-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-o-
zmene-nekterych-dalsich-zakonu-v-platnem-zneni-1608.html.

52


http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Dostál%2C%20Petr
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Černý%2C%20Ondřej
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Daněk%2C%20Petr
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Drobný%2C%20Tomáš
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Gregorini%2C%20Jindřich
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Richter%2C%20Vít
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Gregoriniová%2C%20Jindřiška
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Gregoriniová%2C%20Jindřiška
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Lázňovská%2C%20Lenka
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Přílepková%2C%20Michaela
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Vávrová%2C%20Barbora
http://invenio.nusl.cz/search?f=author&p=Vítová%2C%20Kateřina
http://invenio.nusl.cz/record/391418/?ln=cs
https://www.mkcr.cz/zakon-c-122-2000-sb-o-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-o-zmene-nekterych-dalsich-zakonu-v-platnem-zneni-1608.html
https://www.mkcr.cz/zakon-c-122-2000-sb-o-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-o-zmene-nekterych-dalsich-zakonu-v-platnem-zneni-1608.html

uzemi mésta, mohou vyuZit jeho sluzeb. Zpravidla jde o zajisténi zdravotnich, socidlnich a kulturnich
potieb. Kazda obec si stanovuje podminky, za kterych mohou seniofi taxi za zvyhodnénou cenu vyuzit.

(TIP) Stanovte vhodny termin a hodinu konani akce.

Je vhodné porovnat kalendar akci s harmonogramem jinych subjektl vcetné téch z okolnich obci,
aby nedochazelo k prekryti jednotlivych termin(i. Dale je dobré poradat akce v hodinach, kdy je
pravdépodobnost, Ze pfijde co nejvétsi pocet lidi. Vecerni akce nejsou vhodné predevsim pro obcany
starSiho véku. Roli tu hraji obavy a specificky Zivotni styl. Jak vyplynulo z naseho Setreni, velka ¢ast senior(
vecer sleduje zpravy nebo oblibené televizni seridly. Proto je vhodné udélat si analyzu navstévnosti, ktera
vychazi z téchto zkusenosti.

(TIP) UmoZnéte co nejvétSimu poctu seniord zucastnit se kulturnich aktivit.

Nastavte fungujici cenovou politiku. Vétsina akci pro seniory je bud'za zvyhodnéné vstupné, nebo zdarma.
Je nicméné pravda, Ze financ¢ni hledisko nehraje u soucasnych seniorl tak velkou roli, jak je obvykle
vnimano. Primarni je zde osobni zajem a seniofi jsou ¢asto ochotni preferovat kvalitu. Je ale samoziejmé
dllezZité, aby verejnd sprava akce pro seniory nebo mezigeneracni akce podporovala a seniory timto
zpUsobem aktivizovala. Mnoho obci jiz na rGizné kulturni akce a aktivity seniorlim pfispiva a umoziuje jim
tak smysluplné traveni volného ¢asu a naruseni denniho stereotypu.

(TIP) Spolupracujte s okolnimi obcemi.

Obce mohou poradat spolecné projekty a akce, pujcovat si prostory pro poradani akci nebo technické
vybaveni. Dale v ptipadé seniorl muize obec, kterd organizuje napf. zdjezd a neméa dostatecny pocet
Ucastnikd, nabidnout Ucast iseniordm z okolnich obci, pro které by zajezd byl ztohoto dlvodu
nedostupny.

2.2 Tradice

Pokud jde o kulturni tradice, vyuZiva nase obec vSechny moZnosti, které ji prindsi jak mikroregion,
tak kraj?

Co se v misté v minulosti délo, jaké historické uddlosti tudy prosly?

Zily v obci nebo okoli néjaké zndmé osobnosti (minulosti i sou¢asnosti)?

Co md nase obec, co ostatni obce nemaji?

Kazdé misto ma svou historii a tradici, kterou Ize pfipomenout. Pokud na ni nejde navazat, lze ji
reflektovat, oZivovat, pracovat s ni jinym, novym zplisobem. Nékteré regiony Ceské republiky maji to
Stésti, Ze navzdory nepfiznivym historickym ci spole¢enskym udalostem zUstala jejich tradice neprerusena
a nyni tvori zcela samoziejmou soucast kulturniho a spolecenského Zivota obce (napf. oblast moravského
venkovského prostiedi si bez tradic a folkloru snad ani nedovedeme predstavit). Takovou situaci je ovsem
tfeba povazovat spiSe za vyjimecnou.

Silnd a dlouha tradice ¢i vyznamné kulturni dédictvi v obci mGze nicméné znamenat nékdy i nevyhodu:
mistni komunita Celi ¢astému ndporu turistd, coZ ji miZe demotivovat ke spolecnému setkavani a akcim
,dovnitf“ obce. (viz vySe).

Naopak v regionech, kde byla tradice prerusena, to miZe znamenat vyzvu pravé pro kulturni akce,
jejichz zdmérem bude znovuoZiveni paméti mista. | vtomto pripadé mohou hrat vyznamnou ulohu
seniofi:
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(TIP) PFi patrani po minulosti obce vyuZijte mistni seniory.

,,,,,,

jejich minulost zeptat, Casto se tim tzv. prolomi stavidla vzpominek a pribéh(, které pomohou opétovné
ozivit historii Vasi obce.

(TIP) Podporujte mistni tradice a lidi, kteri se jim vénuiji.

Podporujte tyto jedince, spolky ¢i vétsi subjekty a hledejte cesty, jaky druh podpory jim bude vyhovovat
nejvice. Vytvorte témto aktivitdm co nejlepsi podminky pro dalsi rozvoj a spolupraci dale péstujte
(podpora ze strany obce muze byt jak pfima, tak neprim3, vice viz kap. C.1.3 Verejna podpora).

(TIP) VyuZijte tradicni oslavy svatk(, jsou pfilezitosti ke kulturné-spolecenskym akcim.

Zacnéte s ozivenim tradicnich svatkd, jako jsou Vanoce (rozsvéceni vanocniho stromu, vanocni trhy),
Velikonoce, masopust, maje, hody, svatky sv. Vaclava, Tti kralové apod. Tyto svatecni chvile jsou dobre
»Citelné” pro kazdého. Pokuste se do jejich ptipravy irealizace zapojit maximum mistnich obyvatel —
dobrovolnik(, spolkl ¢i kulturnich a vzdélavacich instituci, mate-li je v obci.

(TIP) VyuZijte vyznacnych dnl z moderni historie.

VyuzZijte k setkdni mistnich obyvatel rlznych generaci pfileZitosti jako Den déti, Den rodiny, Den
matek/otct, Noc kostell, Noc divadel apod. K prezentaci mistnich spolkd mGzete vyuZit napojeni napf.
na Tydny pro neziskovy sektor atd. Pro sféru seniorskou se pak ideadlné hodi fijnovy Mezinarodni den
seniort, ktery nabizi ptileZitost zviditelnit mistni (seniorské) spolky ¢i aktivity, propojit pfi této prilezitosti
sluzby socialni, kulturni i vzdélavaci.

(TIP) Vyuziti vyznamnych dn( z historie obce, vyznamnych rodaka.

Sonduijte v historii obce, pfip. regionu: jakd jsou mistni vyznamna vyroci, kdo jsou mistni vyznamni rodaci?
Vyroci zaloZeni obce atd. nabizi pfileZitost zvefejnit zajimavosti o historii i sou¢asnosti mista, ve kterém
Zijete.

(TIP) ZaloZte tradici novou.

Nic nebrani tomu, abyste vyufzili jakékoliv pfilezitosti ¢i inspirace k vytvoreni nové tradice. MUze jit napf.
o akce historického charakteru (jako napf. Pravod Karla IV. méstem), ale napf. i charakteru ekologického
(sdzeni stromd, kazdoroc¢ni spolec¢ny ,,uklid obce” atd.) ¢i gastronomického (Den kolacl atp.). Péstuje se
u Vas néjaka tradicni plodina? Vytvorte udalost, na které se ob¢ané sejdou a navzajem se pochlubi, co z ni
uvafili ¢i vytvofili (viz napt. Rajska Breclav).

2.3 Kulturni aktivity

Kde a jaké akce porddat, aby se jich seniofi mohli ucastnit a citili se tam dobre?
Co udélat pro to, aby se seniofi zapojili vice do (kulturniho) Zivota obce?

Je lepsi ve Vasi obci pordadat akce vyhradné pro seniory nebo radéji pro vsechny?
Jak aktivizovat seniory, ktefi se akci zatim prilis neucastni?

Cim se Ize inspirovat u soused(i nebo v zahrani&i?
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Co jsou kulturni aktivity a co znamenaji pro seniory?

Kulturni aktivity, které obec porada, spoluporada ¢i podporuje jsou nejviditelnéjsim vysledkem jejich
snah o lepsi pospolity kulturni Zivot mistnich ob¢an(. | dobra kulturni strategie obce mUze pfijit vnivec,
pokud nebude vychazet z dlivérné znalosti ,terénu” obce (jaci lidé zde Ziji, jaky je jejich Zivotni styl, jaké
jsou jejich kulturni potfeby a o¢ekavani) a z bedlivé analyzy konkrétnich kulturnich aktivit, které se v obci
déji. Nové Ci vylepSené aktivity je pak tfeba smérovat zase do konkrétni praxe v obci a pocitat s tim, Ze
se budou v pribéhu let nadale vyvijet a vylepSovat. To samoziejmé zahrnuje i kulturni aktivity seniord,
pro seniory a podporu mezigeneracniho dialogu. Proto nyni vénujeme kapitolu tomu, jaké kulturni aktivity
zvolit, aby seniofi byli a citili se byt platnou soucasti komunity obce, setkdvalise s jinymi generacemia méli
Sanci tyto vztahy dlouhodobé udrzovat.

Co vSechno mohou byt ,kulturni aktivity?“

Obecné mezi né patfi siroka skala iniciativ, programd, projekt( a akci vyrUstajicich z kulturniho ¢i
uméleckého zakladu. Jejich organizatorem muZe byt bud obec, nebo je vymysleji a realizuji samotni
obcané. Mohou mifit jak do oblasti kulturniho dédictvi (napt. oZivovani pamatkovych objektd historickymi
postavami a vyjevy, podil na jejich udrzbé, rozvijeni nehmotného kulturniho dédictvi tradi¢ni lidové
kultury), tak Zivého uméni (poradani festivall, koncertl, predstaveni, vystav apod.). Pro komunitni Zivot
ma nesporny vyznam cela oblast neprofesiondlniho uméni. Kulturni aktivity nabizeji samozrejmé kulturni
instituce vSeho druhu — od knihoven a muzei az po kulturni domy. Patfi sem verejné akce, kde ma kultura
své pfirozené misto: tanecni zabavy a plesy, vzpominkové akce (k vyznamnym historickym vyrocim,
pripomenuti rodakl obce apod.) ¢i osvétové a vzdélavaci akce (prednasky, besedy apod.). Lze sem zaradit
i doprovodny kulturni program sportovnich ¢i kulturné-spolecenskych akci, jako jsou napf. jarmarky
a veselice, oslavy cirkevnich a ndboZenskych svatk(, oslavy Dne déti, Dne rodiny apod. a nepochybné
i Dne seniord.

Kulturni aktivity — schéma

Akce k vyznamnym
Tvorba autorskych dél wrocimobce: .
ajejich prezentace ¢i jejich rodaka aj.
— divadlo, hudba, film,
tanec...
Doprovodny
program jinych akci
Nabidka kulturnich
instituci

r
Kulturni
v s c ‘ oY Nabozenska setkani
Pofadani akci akt|V| . :
—koncerty, predstaven, ty — pouté, Velikonoce...
festivaly, prehlidky...
Spolecenské akce
— trhy, veselice, baly,
Tradiéni lidova kultura Den déti, den rodiny...
— Velikonoce, masopust,

hody, méje. Aktivity pofadané

v pamatkovych objektech
— hrady, zamky...

Pokud jde o aktivity pro seniory, je kulturni ¢i umélecka sloZka pfirozené pritomna i v téch, které
nejsou primarné kulturni ¢i umélecké povahy, ale napfiklad vzdélavaci turistické (vylety za pamatkami do
okoli ¢i do zahranici). Také mUze jit o akce v ramci péce o Zivotni prostredi (spole¢nd péce o obec a jeji
okoli — sazeni strom(, spolecny uklid obce atd.). Akce se nemusi konat navic nutné pouze pro seniory
z jedné obce, mohou se zUcastnit i lidé z okoli. VSechny aktivity (jak obcanské iniciativy, tak nabidka napf.
kulturnich instituci), které jsou multigeneracni, vétSinou zahrnuji i seniorskou populaci.
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Kulturnich aktivit je zkratka nepfeberné mnozstvi a nezbyva, nez z nich zvolit ty, které jsou ,usité na
miru“ konkrétni obci, potfebam jejim a jejich senior(. Jestli to budou vylety do okoli, vice jarmark( ¢i
napf. spole¢ného ¢teni prarodic¢d s détmi, zaleZi pouze na ni. Nasi snahou je pouze ptispét do rozhodovani
metodologickymi pozndmkami.

Mapovani, analyza: co se v obci (ne)déje?
Velikost a cilova skupina kulturnich akci: kam chodi seniofi?

Nejprve je tfeba si zmapovat a utfidit, které kulturni akce se v obci déji, a to jak z hlediska rozsahu,
tak z hlediska cilové skupiny (pro koho jsou akce urceny). Co se tyCe rozsahu, akci byva zpravidla celd skala
— od velkych, nékdy i, masovych” akci v obci nebo jejim okoli (velké festivaly, koncerty ¢i predstaveni
slavnych Ceskych ¢i zahrani¢nich uméleckych osobnosti apod.) aZ po drobna, sousedskd posezeni. Nebylo

vvvvvv

z této nabidky vybiraji k navstévé oni sami.

Kam chodi rad nas ‘g
senior?

Sousedské posezeni Koncert svétové hvézdy

V kazdé obci mlze byt odpovéd jina. Nékteré akce poslouZi spiSe stmeleni mistni komunity, jiné (¢asto
vétsiho rozsahu) zase mohou posilovat hrdost ob¢anl na svou obec (identifikace s mistem), ktera je
schopna hostit akci takového rozsahu (a ma napt. Uspéch v médiich). Casto oviem byvame svédky toho,
Ze mistni obcané (seniory nevyjimaje) se v dobé konani velkych kulturnich akci (nap¥. hudebniho,
filmového, divadelniho festivalu apod.) bud' ,,zaviou doma“ nebo svou obec na toto obdobi radéji
opusti.

S velikosti kulturni akce je Casto spojen narlst mnozstvi navstévnik( a turista, ktefi na akci prijedou.
Ovsem ikdyZ je na tento napor pfipravena infrastruktura obce, neznamena to, Ze akci obcané vidy
vezmou ,,za svou”. Co lze v takové situaci nabidnout mistnim obcandm (seniorlim), aby zistali? (Vice viz
nize a kapitola C.2.2 Tradice.)

Na druhou stranu kulturni nabidka rady obci, které se nachazeji v metropolitnim zazemi velkych mést,
muze ,stradat” kvali bohaté kulturni nabidce blizkého velkého mésta. Vyzvou pro tyto obce je
nerezignovat a snazit se zajistovat kulturni akce pfimo zde. Tyto aktivity mohou byt mistné specifické
a nabizet jiny druh zadZitku neZz akce ve velkych méstech. Zaroven mohou tmelit mistni komunitu
a posilovat pocit mistni pospolitosti.

(TIP): Analyzujte kulturni akce ve Vasi obci:
- Jaka je Vase strategie — pofadat méné akci pro vétsi pocet osob, nebo vice akci mensiho rozsahu?
- Jak se chovaji seniofi v dobé konani velkych kulturnich akci — Ucéastni se jich, nebo se od nich
distancuji?
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- Na ktery typ kulturnich akci chodi seniofi nejradéji a nej¢astéji?

- Jaké rocni obdobi a jaka denni doba jim pro absolvovani kulturni akce vyhovuje nejvice?
- Je tato nabidka z Vaseho pohledu dostatecna?

- Jak by se dala nabidka dale obohatit?

Jednogeneracni nebo mezigeneracni akce?

Kulturni akce pro seniory se pohybuji na skale od téch ,jednogeneracnich”, tj. ur¢enych vyhradné
seniordim, aZ po akce organizované pro viechny, které naopak seniory nijak nevyclenuiji.

V mnoha mensich obcich, kde jsou pro to jiz ustdlené podminky, sledujeme idedlni stav: spolecnost
funguje jako mezigeneracni komunita, kterd vsobé prirozené integruje rGzné vékové skupiny
obyvatelstva. Obec by méla vtomto pripadé mit neustdle na paméti potfeby senior(, zajistit dobrou
dostupnost na vSechny akce, pfemyslet o dalSim rozvoji doty¢né komunity atd. Zpravidla ale organizace
kulturnich aktivit nevyZaduje Zadna ,,specialni opatfeni” pro tuto skupinu obyvatelstva.

Obec jako komunita Boleradice (906 obyv., Jihomoravsky kraj)

Obec s dlouhou, mnohasetletou kontinuitou, kterou neprerusilo za poslednich 400 let Zadné vysidleni ani
jind spolecenska tragédie, coz atmosfére v obci jednoznacné pomaha. Historicky tu je zakofenéna velice
bohatd spolkova cinnost — sportovni, kulturni (knihovna, divadlo) ¢i vzdélavaci (Skola). Uznavany a velmi
aktivni Divadelni spolek bratti Mrstikd, jez ma domovskou scénu v mistni (nyni velmi kvalitné
zrekonstruované) budové divadla, vznikal jako ochotnicky soubor jiz za dob Narodniho obrozeni. Je
z principu multigeneracni —zahrnuje déti, mladé, dospélé i seniory. Kazdy ¢len se musi zapojit do ¢innosti,
nebot kromé spravy divadelni budovy pfipravuje spolek pro obec kompletni kulturni nabidku (divadelni
predstaveni, dva festivaly, vystavy, koncerty, oslavy v rdmci lidovych tradic jako napt. stavéni maje atd.).

V obci neplsobi zadny seniorsky spolek, nebot generace jsou provazané a jsou spolu v tzkém kontaktu,
potkavaiji se v hostinci, posedi spolu, pohovofi si. Seniofi nejsou nijak vyclenéni, jsou pevnou soucasti obce
a pfirozené zapadaji do mistni komunity. V obci se kond mnoho divadelnich, a jesté vice tradic¢nich akci,
vzhledem k silné folklorni tradici Jihomoravského kraje.

Ohledné kulturnich akci (napf. hody, které se slavi i v mnoha okolnich vesnicich) se snazi sladit terminy
s okolnimi obcemi, aby se akce nekonaly ve stejny den a nebraly si ndvstévniky. Obdobné jako u dalsich
mensich obci tu v podstaté neexistuje anonymita.

http://www.boleradice.cz/

Samoziejmé ne kazdé obci dovolila historie ¢i mistni spolecensky vyvoj takovy ,, komunitni” vysledek.
Zejména ve vétsich méstech je tento model tézko realizovatelny, nebot obyvatel v nich je pro takovy
jednotny komunitni systém pfilis velké mnozZstvi. Proto zodpovédnost prebiraji méstské casti nebo castéji
rdzné organizace, spolky ¢i jedinci s cilem takovou komunitu alespon ¢asteéné vytvofit a/nebo dale
udrzovat a rozvijet. Vtom pripadé je tfeba aktivity v obci promyslené strukturovat, aby uspokojily
potieby jednotlivych skupin obyvatelstva a zaroven podpofily jejich vzajemny kontakt.
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Cilova skupina seniofi:
Modely organizace kulturni akce

Model 2:
Model 1: prostupnost akci pro
komunita rtizné skupiny obyvatel

Akce pro vSechny

generace

(TIP) Analyzujte charakter kulturnich akci ve Vasi obci:

- Ktery z model( vice odpovida Vasi obci?

- Jak funguji ve Vasem misté prlniky ,mnozin“ senior(l + déti / seniorl + mladeze / seniord + dospélych?
- Kolik a jakych akci je uréeno viem (celé komunité)?

- Nékteré skupiny samoziejmé vice splyvaji s jinymi (napf. dospéli + seniofi), v nékterych z nich se uz
mnoho aktivit déje (napt. seniofi + déti). Ktery ,,prinik” funguje nejméné? Jakym druhem akce by se dal
posilit?

Od pasivni participace k aktivni

Mnoho kulturnich a spole¢enskych akci, které se v obcich po celé Ceské republice konaji, mGzeme
nazvat mezigeneracnimi, tj. mezi jejich navstévniky se najdou pfislusnici mnoha rlznych vékovych skupin
obyvatelstva. Napf. pfi konani trhu, jarmarku, pouti, navstévé kulturni pamatky, casto i divadelniho
predstaveni ¢i koncertu apod. se v jeden ¢as na jednom misté vytvofi riznoroda skupina lidi. Chceme-li
ale dlouhodobé posilit vazby mezi pritomnymi jednotlivci (v nasem pripadé seniory a zbytkem obce)
a systematicky tyto vztahy rozvijet, je treba premyslet diikladnéji nad tim, jakym zplisobem, resp. do jaké
HU

miry, se mistni obcané (seniory nevyjimaje) na akci podileji. Dostavame se tedy k otdzce ,pasivni
a ,,aktivni” participace obcan( (seniort) na kulture:

e Pasivni participace (jedinec v roli pfijemce) — konzumace kultury vysoké ivétSinové, napf.
navstéva hudebnich koncertl vsech zanrd, navstéva divadelnich ¢i tanecnich predstaveni, vystav
apod., navstéva kulturnich pamatek; besedy, Cetba; navstéva kulturnich a spolecenskych akci
(trhy, jarmarky, pouté apod.).

e  Aktivni participace (jedinec v roli tvlirce a spolutvlirce) — aktivni Ucast na aktivitach uméleckych,
sbératelskych, vzdélavacich a dalsich.

Uvedme pfiklad jarmarku (trhu): bud'se jdu (jako pasivni Ucastnik) na akci pouze podivat, nebo se na
ni podilim aktivné: pfipravuji (vyrabim) zboZzi, kterym se pozdéji pochlubi prodejni stanek, sam zbozi
nabizim kolemjdoucim nebo zkratka pomaham se stavbou ¢i vyzdobou stanku apod. TotéZ plati napft.
u divadelniho predstaveni: pokud jsem sam aktérem inscenace (Ucinkujicim hercem, reZisérem,
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produkéni, ndpovédou atd.) nebo se jakymkoliv zplsobem podilim na jeji pripravé (vyrabim rekvizity, Siji
kostymy, shanim financni podporu atd.) ¢i realizaci (prodavam vstupenky, vyrabim plakdty atd.), moje
angaZovanost na probéhlé akci je mnohem vyssi, citim osobni i kolektivni odpovédnost za dobry vysledek
a pravdépodobné pozvu své blizké, aby akci navstivili a mohli jsme poté sdilet své zazitky.

Fe
Kulturni akce:
Pasivni x Aktivni participace
Trh Divadelni
Jarmark pfedstaveni
Mira participace: Mira participace:
Crnsin | N XN
Prodavam ve stanku Sam/sama hraji
Viyrébél/ajsem Pfipravoval/a jsem
zbo#i k prodeji kostymy a rekvizity
Pomahal/a jsem Prodaval/a jsem
se stavbou trzisté vstupenky
Jdu se podivat Jdu se podivat Shanél/a jsem
finance pro
piedstaveni

X

Kulturni aktivity vSak potiebuji jak své aktéry, tak své konzumenty. Proto je pfirozené, ze aktivni
a pasivni participace jsou ,spojené nadoby”, jejichz obsah je proménlivy: rlizné druhy kulturnich akci
vyZzaduji po svych ucastnicich rlizny typ participace. DuleZité ovSsem je, zda obec vyuzZiva maximalné
potencialu svych obéant jako ,,aktéra” kulturnich akci. Casto se totiz setkdvame s tim, ze , kulturni akci“
se Casto (a chybné) rozumi pouze ta s participaci pasivni (ob¢an obce je ,pfijemcem*). Podati-li se ovsem
v obci povzbudit obcany k aktivni participaci na kulturnich a spolecenskych aktivitach, je to pro obec,
mistni komunitu i jedince nesporné pozitivum. Jedinclim to pfinasi dobry pocit ze seberealizace a celé

komunité pak pevnéjsi vnitini vazby.

Samoziejmé, Ze ,,aktivizace” obcant k vyssi kulturni participaci predstavuje ¢asto ,,béh na dlouhou
trat”, Uspéch se nezrodi ihned. Ne kazdého obéana (seniory nevyjimaje) lze pfimét k vysoké mite aktivni
participace, vzhledem napf. k jeho zdravotnimu stavu ¢i zkratka jeho temperamentu. U senior(i navic
bariér (nejen fyzickych, ale i psychickych ¢i socidlnich) pfibyva. Vyplati se ovsem hledat cesty, jak seniory
navzdory témto bariéram aktivnéji do déni v obci zapojit — kultura je pro to idedInim nastrojem.

Akce pro aktivni kulturni participaci seniort
Jednogeneracni akce uréené pouze senioriim

UZ davno neplati, Ze akce pro seniory znamend, nadnesené rfe¢eno, pouze pfrilezitostné ,tanecni
¢aje v mistni télocviéné. Clovéku, kterému pribyva vék, sice mohou ubyvat sily, ale to neznamena, ze
ztraci své socialni vazby, pfichazi o zkuSenosti, své zajmy nebo prani. Seniofi maji obrovsky potencial —
je tireba dat jim prostor, aby jej mohli vyuzit.
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(TIP) Pokud ve Vasi obci nefunguje seniorsky spolek nebo o ném nevite, pokuste se jej vyhledat ci
dopomoci jeho zaloZeni.

Vyhledejte aktivni seniory nebo jiz existujici spolky, kde jsou seniofi Cinni, a zacnéte se jich ptat, co by
potifebovali a co by si prali. Nabidnéte jim podporu ¢i pomoc. Seniorsky spolek se mize stat Vasim
budoucim partnerem pti rozhodovani obce/méstské ¢asti (nejen) o socidlnich ¢i kulturnich otazkach,
dozvite se ale také pfimo ,,z prvni ruky“, co ,Vasi“ seniofi potiebuiji.

V mnoha obcich CR funguje rada seniorii nebo je obec v dlouhodobém a pravidelném kontaktu se
seniorskymi spolky (vice viz kapitola C.1.1 Komunikace s obcany, participace na verejném Zivoté obce
a kapitola C.3.1 Aktivni jedinci a spolky). Ve vétsich obcich pak mohou seniofi vyuZit fungovani tzv. Senior
Pointd ¢i obdobnych organizaci (vice viz kapitola C.2.1 Kulturni infrastruktura).

(TIP) PFi organizaci akci se zeptejte sami sebe, co Vy byste radi délali za nékolik (desitek) let ve volném
Case, kterého budete mit vice? Byly by to:

- navstévy kulturnich akci — divadel, koncertd, kin apod.;
- konicky — rucni prace, kutilstvi, uméni;

- turistika a vylety po CR i zahranidi;

- sportovni aktivity;

- dalsi vzdélavani;

- traveni vice ¢asu s rodinou;

- jiné aktivity (které?).

(TIP) Jak by Vasim budoucim seniorskym zajm0m a jejich realizaci mohla pomoci obec?

Jaké by mohla vytvofit podminky, abyste se snadno dostali k tomu, co mate radi a méli moznost se o to
podélit s ostatnimi?

(TIP) AngaZujte pro zpétnou vazbu a komunikaci ze strany senior( byvalé zaméstnance obce seniorského
véku.

MuiZe jit napf. o zastupitele, uredniky aj., pokud je tomu spolecenska situace v obci ptizniva. Maji
zkusenost s tim, jak to na obci funguje, maji osobni vazby na soucasné zaméstnance a zaroven se stali
,cilovou skupinou” — seniory. Tito lidé by mohli umét dobre tlumocit potieby seniorské zajmové skupiny.

Klub seniori Valasské Mezifici (22 200 tis. obyv., Zlinsky kraj)

vvvvv

(z celkového poctu 250-400). Ke své Cinnosti vyuzivd mj. prostor multifunkéniho Kulturniho zafizeni
mésta. Poradd programy, které se pravidelné opakuji: pondélky — cviceni souboru Pohoda, cviceni Zen,
anglictina, uterky — rehabilitacni a vSeobecné cviceni, ¢tvrtky — specidlni program dle zverejiovaného
mési¢niho planu. Kazdé 1. Utery v mésici schiize SPCCH (Svaz postizenych civilizaénimi chorobami v CR, z.
s.), kazda 1. nedéle v mésici burza — poradaji filatelisté, kazdd 1. stfeda v mésici — schlize zahradkara.

Klub porada kazdy mésic rlizné tematické akce, napr. besedu Velikonoéni zvyky na Valassku, promitani
Cestovani po... (rdzné exotické zemé — Cina, Filipiny ad.), besedy pro ob&any napF. s poslancem
P. Pustéjovskym (byvaly zastupitel a radni mésta) ¢i vylety do vétSich mést za kulturou (napr. na operu La
traviata do Moravskoslezského divadla). V sezoné poskytuje Klub senior také ptjcovani krojd, masek atd.

http://ks.kzvalmez.cz/
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Virtualni univerzita 3. véku (U3V) a vzdélavani seniord i v mensich obcich

Nabidka dal$iho vzdélavani lidi v postproduktivnim véku se dobfe osvédcila v fadé zkoumanych obci CR
(Prachatice, HavlickQv Brod, Brandys nad Labem-Stard Boleslav, Psary, Nové Hrady ad.). Neni dano, ze
v obci musi stat budova univerzity, aby zde mohla probihat ,univerzita tretiho véku.” MUze totiz probihat
ve virtualni podobé formou promitanych predndasek. Jde v podstaté o dlouhodobéjsi vzdélavaci nabidku
na rozsirovani znalosti i mozZnost seberealizace v oblasti spolecenskych a pfirodnich obord, kultury, védy
¢i techniky. Pro Virtualni U3V lze dobre vyuZit prostory mistni knihovny, kulturniho zafizeni nebo zafizeni
pro seniory, kam timto mGze proniknout i seniorska verejnost z obce. Lze spolupracovat s fadou univerzit,
které svou plsobnost touto formou rozsifuji i do mensich obci. Slouzi jako smysluplna vypln volného casu
seniorU: lidé touZici po dalsim vzdélavani se na kurzech setkavaji se svymi vrstevniky, se kterymi mohou
sdilet nové poznatky, zkuSenosti a zazitky. Predndsejicimi mohou byt sami erudovani seniofi, o jejichz
vybéru mohou rozhodovat sami studenti U3V.

Mezigeneracni iniciativy: aktivni podil seniori

Je zfejmé, Ze se v rliznych obcich seniofi zapojuji do spolkového ¢i obecniho Zivota v rlizné mire
a v lepsim pripadé absolvuji ,seniorské akce”. Z pohledu celé komunity ovSem vyhradné ,seniorské
aktivity” mezigeneraéni soudruinost neposili. Usili kazdého poradatele mezigeneraéni akce by mélo
smérovat predevsim k tomu, aby se na ni mohli setkat a navzdjem sdilet své zkusenosti lidé se stejnymi
zajmy, bez ohledu na svtij vék. Seniofi v tomto ohledu disponuji znaénym potencidlem, Sirokou skalou
zajmQ i vétsSimi ¢asovymi moznostmi. Je proto prihodné si poloZit otdazku: Co vSechno mohou seniofi
nabidnout ostatnim generacim? VyuZijme toho, v cem mnozi seniofi vynikaji, co jsou jejich silné stranky:

Co umi babicky a dédeckové nejlépe?

Ma spoustu
Zivotnich zkuSenosti
Zna tu v okoli
uplné vSechna mista
Umi vypravét
fibéh
P A . Cte vnougatiim
Vi, jak to tady
dfive vypadalo W Umi kutit
a spravovat

Skvéle pece
) Ma Cas si hrat
Uzasné Sije s détmi

Ma zahradu,

zna pfirodu

Vycet je pouze ilustrativni, nepostihuje zdaleka vSsechny dovednosti, kterymi viadne starsi generace.
Samoziejmé, nelze opomenout jedinecné femesiné dovednosti a tradicni femesla (napf. hrncifstvi,
kosikarstvi, palickovani atd., asto femesla specificky ceska ¢i dokonce regionalni a lokalni), kterymivladne
starSi generace. Je to také znalost a velmi casto ,Zitd” lidova tradice, kterad se jako hodnota predava
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z generace na generaci jak souzitim v rodiné, tak spontanni komunikaci mezi pribuznymi a prateli, tak také
vefejnou &innosti pfi nejriznéjsich akcich tradi¢nich ¢i ndboZenskych.?

Nezalezi ovSsem na tom, zda je to femeslo, kuchyné, kutilstvi, znalost historie obce, pfirody v okoli
nebo jakakoliv jina ¢innost, v ¢em je starsi generace vyjimecna. Je tfeba identifikovat pravé ty vynikajici
dovednosti, které zname od ,,svych” seniorl v rodiné a obci. Na které z nich jsou oni sami hrdi? Jak
muzeme tyto jejich schopnosti podpofrit, zviditelnit a ukazat ostatnim lidem v obci?

Je nezbytné si uvédomit, Ze umélecka tvorba neni vyhrazena pouze profesionalim. Kulturu a uméni
béhem svého Zivota pfijimame, ale sami ji reflektujeme a v urcité formé preddvame ostatnim lidem, svym
pratelim, partnerm, détem ¢i vnoudatiim. Tento proces rozhodné nekondi hranici 65 let (¢i podobné),
kdy spoleénost urcila startovni ¢aru pro seniorsky vék. ,, Tvircem’ v tomto smyslu mizZe byt kazdy, bez
ohledu na socialni status ¢i stupef vzdélani. %

(TIP) Podpofrte originalni uméleckou tvorbu seniord, napf. literarni.

Literatura je jeden z uméleckych ZanrQ, ktery je svou povahou seniorlim velice blizky — starsi generace
rady a hodné ¢tou a néktefi seniofi i sami texty piSou. Literatura jako silna stranka mnoha senior( se da
vyuzit napf. pro komunikaci s détmi ze vzdélavacich instituci (vzajemné cteni, zvySovani Ctendrské
gramotnosti); zurocit mGzeme také znalosti seniorl pfi dokumentovani a vytvareni materidld napf.
o historii mésta a jejim oZivovani.

Literatura Brandys nad Labem-Stara Boleslav (19 000 obyv., Stredocesky kraj)

Polabska vrba — literarni soutéz pro seniory, kterou vyhlasuje kazdorocné Knihovna Eduarda Petisky ve
spolupraci s méstem Brandys nad Labem-Stara Boleslav. Je uréena vsem, kdo se ,citi byt seniory”,
nazyvana je téz ,soutézi pro pamétniky“. Je soucasti projektu Napis svij pribéh, zachyt svou vzpominku!,
jehoz cilem je sbér vzpominkovych textl. Kazdy rok se vyhlasuje téma, napt. Kfizem kraZzem aneb jak jsme
cestovali (2020), Co jsme doma jedli, co jsme doma varili (2019), MUj Zivotni vzor (2018) ad.
http://www.knihovna.brandysnl.cz/akce/polabska-vrba/

Literatura Brandys nad Labem-Stara Boleslav (19 100 obyv., Stredocesky kraj)

Pohadkové cteni — mistni Senior Point hleda seniory, ktefi maji zdjem predcitat v détskych klubech
a materskych Skoldch pohadkové knihy. Jde minimalné o cteni 30 minut jednou tydné.
https://brandysko.cz/assets/File.ashx?id_org=904&id_dokumenty=53571

(TIP) Podporte umélecké aktivity v zafizenich pro seniory, domovech pro seniory aj.

Vycet muze byt velmi Siroky, pocinaje arteterapii (oblibené jsou zejména vytvarné a hudebni aktivity) aZ
po vlastni tvorivé aktivity klient(l, napt. rukodélné cCinnosti ¢i literarni tvorbu (typu ,,napis dopis vnukovi
nebo pfriteli/pritelkyni, které jste néjakou dobu nevidéli“ apod.). Tam, kde jsou pro to podminky, je mozné

20 0 tradi¢ni lidovou kulturu peuje na statni Grovni Koncepce ucinnéjsi péce o tradiéni lidovou kulturu v Ceské
republice na léta 2016 aZ 2020 (https://www.mker.cz/doc/cms_library/koncepce-ucinnejsi-pece-o-tradicni-lidovou-
kulturu-v-cr-na-odbobi-2016-az-2020-2767.doc). Vynikajicim lidovym vyrobcim (mnohdy v seniorském véku) je také
kazdorocné udélovan titul Nositel tradice lidového femesla jako verejné ocenéni jejich prace. Ocenéni navazuje na
iniciativu UNESCO nazvanou Zijici lidské poklady, jejim? cilem je zachovat tradi¢ni femesla, kterym hrozi zanik,
zdokumentovat jejich postupy a predavat tyto dovednosti dalsim nasledovnikiim. Vice na:
http://www.nulk.cz/nositele-tradice/.
21 Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015-2020. Praha MN CR, 2015; Umluva UNESCO o ochrané
a podpore rozmanitosti kulturnich projevd. Praha: MK CR, 2005.
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uvaZzovat i o divadelnich aktivitach (cilem nemusi byt pouze pfiprava divadelni inscenace, staci drobna
vystoupeni s monology a dialogy pro rezidenty). Zakladnim pfistupem jsou metody dramatické vychovy,
a pokud je to persondlné i casové mozné, existuje prilezitost kratkodobych kurzli pro vedouci, kde se
nabizi inspirace a ziskani zakladniho know-how. Tvofivy potencidl méa kazdy z nas, nehledé na vék Ci
zdravotni stav, proto umélecké aktivity Ucinné funguji jako pojitko mezi rdznymi generacemi. Spoleéna
umélecka tvorba je jednim z idedlnich prostfedk( mezigeneraéniho prenosu.

Arteterapeutické dilny pacienti Hospice sv. Stépana Litoméfice (24 000 obyv., Ustecky kraj)

Arteterapeutické aktivity pro zdravotné postizené ob&any a seniory, pacienty Hospice sv. St&pdna,
vyuzivaji terapeutické funkce vytvarnych, literdrnich a hudebnich aktivit ke kompenzaci znevyhodnéni
pacientl s rliznymi zdravotnimi handicapy. Vytvari se tak prostredi rovnych prilezZitosti pro zdravotné
znevyhodnéné osoby. Cilem je naplnéni vytvarnych, hudebnich, literarnich a jinych psychickych potreb
klientd, ktefi se nachazeji v terminalni fazi nevyléciteIného onemocnéni. Ti potiebuji v zavislosti na svém
a jinou Cinnosti zapomenout na bolest. Potrebuji prozit a posilovat vlastni sebevédomi, zapojovat se do
béZného Zivota, chtéji se citit uziteni a potfebni. Tato aktivizace zdroven pozitivné ovliviuje zakladni
|écebnou terapii.

https://www.hospiclitomerice.cz/

Kultura léci Veseli nad Luznici (6 400 obyv., Jihocesky kraj)

Diecézni charita Ceské Bud&jovice realizuje pro klienty chranéného bydleni Domu sv. Frantigka kulturni
aktivity jako nastroj k povzbuzeni jejich psychického i fyzického stavu. Cilovou skupinou réznych projekt
je ovSem i Siroka verejnost, kterou do svych kulturnich aktivit organizatoti zapojuji. Jde o pravidelné
programy s moznosti Uéasti rodinnych prislusnikd a dobrovolnikd. K realizaci projektu vedla zkusenost, ze
u seniord a osob s rliznym zdravotnim postiZzenim je vytvarna tvorba prostredkem, ktery hraje vyznamnou
roli v prfekonavani jejich psychickych obtizi. Arteterapie je pro klienty prostfedkem odreagovani,
seberealizace asdéleni. Projekty nabizeji klientim tvorivé a aktivizacni Cinnosti vedouci k prozitku
seberealizace a smysluplného traveni ¢asu. Vedle pravidelnych arteterapeutickych aktivit se zde vyuZziva
i dalSich typa kulturnich ¢innosti, predevsim hudebnich.

https://veseli.charita.cz/

(TIP) Vyutzijte tradici kulinarského uméni.

Laska k jidlu, jeho pfipravé a domaci kuchyni spojuje vSsechny generace (aktuaini medialni trendy navic
tuto zalibu velmi podporuji). Jedna z nejlepsich cest k mezigeneraénimu setkavani a pfedavani zkusenosti
je pravé skrze ,kuchyni”, kde navic seniofi (tradicné zejména , babicky”) obvykle vynikaji. VyuZijte tedy
jejich potencial a dejte seniorim $anci, aby ukdzali své recepty a vyrobky napt. na jarmarku Ci jiném
(mensim) setkani, kam prichazeji ostatni obyvatelé obce. Nebo je motivujte, aby vyuZili pfileZitosti a sami
své zkuSenosti predali skupiné zajemcl (v rdmci napf. kuchafskych kurzd).

Slavnosti rajcat Breclav (24 700 obyv., Jihomoravsky kraj)

Slavnosti raj¢at — Rajska Breclav vznikly s myslenkou propagovat zabavnou formou tuto hojné péstovanou
plodinu nejen ve mésté Breclavi, ale i v jeho Sirokém okoli. Snahou bylo poukazat na klady plodiny, rizné
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moznosti vyuZiti, zpracovani a v neposledni fadé dostat ji do povédomi ve spojitosti s méstem Breclavi.
Nyni uz kazdoroc¢né zaplavi vice nez padesat stankl a stovky navstévnikd ulice kolem breclavské synagogy.
Akce je oblibena i mezi mistnimi seniory: chtéji se pochlubit tim, co vypéstovali. Nechybi ani kulturni
program. Hlavnim poradatelem akce je Méstské muzeum a galerie, podporuje ji mésto Breclay,
Jihomoravsky kraj a dalsi subjekty.

https://breclav.eu/calendar/slavnosti-rajcat-4

Komunitni kucharka Psary (3 900 obyv., Stredocesky kraj)

Nové zbudovana zakladni Skola Amos slouzi jako komunitni centrum pro mistni obyvatele, zaroven se zde
konaji spolecenské a sportovni akce nejrliznéjsiho druhu. Jednou z nich je i komunitni kuchyn, kde
probihaji kurzy vareni: jejich lektory jsou ovsem mistni obyvatelé nebo jejich zndmi. Z tohoto spole¢ného
usili by méla vzniknout a byt publikovana spole¢na kucharka.

http://psary.cz/

(TIP) Zivotni prosttedi: péce o obec a jeji okoli.

Pecujte o svou obec spolecné s obcany. Oslovte sami své obyvatele nebo podpofrte iniciativu, které se
aktivné Gcastni seniofi spoleé¢né s détmi, mladeZi ¢i Sirokou vefejnosti. Casto byvaji do takovych akci
zaangazovani napf. i mistni skauti. Je mozné podpofit vznik takovych projektd vyhlasenim zvlastni
podpory napt. pro skoly ajejich projekty zamérené mezigeneracné a ekologicky (jako se déje napft.
v RoZnové pod Radhostém).

Spoleéné sazeni stromt Valasské Mezifici (22 200 obyv., Zlinsky kraj)

vvvvv

vvvvv

vvvvv

spolecné se zaky zpivali i seniofi. Vysadba ovocného sadu pamétnikd, stejné jako napr. sazeni jedlych kef
na jednom z détskych hrist ve mésté ¢i vysadba Zlutych krokust do tvaru Davidovy hvézdy u Pamatniku
holocaustu byly aktivity, které mésto financovalo z vyhry v soutézi Obec pratelska seniorim.

https://www.valasskemezirici.cz/

(TIP) Motivujte seniory, at se sami podileji na pripravé a organizaci akci.

V roli pfijemcl ¢asto seniofi uvitaji, kdyZ napt. nékteré dilny, prednasky ¢i dalsi aktivity probéhnou pod
vedenim pfimo jednoho z nich ¢i jiného prizvaného erudovaného seniora. V rolich, které mohou sehrat
pro obec a jeji kulturni aktivity, seniory nepodcenujte. VyuZijte jejich casové moznosti, zajmy i velky
znalostni a tvorivy potencial.

Spoluprace s jinymi subjekty ve Vasi obci

(TIP) Spolupracujte se $kolami, $kolkami a ZUS.

Spoluprace se $kolami, $kolkami a ZUS je osvédéenou a na mnoha mistech vyuzivanou praxi. Déti
dochézeji (vétsinou nékolikrat v roce) na navstévy za seniory, spoleéné tvofi, ¢tou apod., Zaci ZUS mivaji
koncerty v seniorskych zafizenich. V fadé obci se dafi nabidku rozsifovat ina dalsi spolecné akce
(pravidelné dilny, vychazky atd.). Podafi-li se takova spoluprdce dlouhodobé a systematicky udrzovat, je
to Uspésny krok k integraci seniori do spolecenského Zivota. Dalsi formou aktivit ur€enou pfimo pro
seniory je Akademie ZUS (viz kapitola C.2.1 Kulturni infrastruktura).
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(TIP) Podporujte rodinné akce.

Pritomnost déti vétSinou motivuje pribuzné a seniory k navstévé kulturni akce, kde se spolu jednotlivé
generace setkavaji. D3 se zacit tim, Ze na vSech kulturnich akcich mésta vystupuji jak déti, tak seniofi.

Den déti a rodiny Pribor (8 500 obyv., Moravskoslezsky kraj)

Jednou z nejvétsich kulturnich akci poradanych méstem je cervnovy Den déti a rodiny, vybudovany na
mezigeneracnim zakladé: béhem jednodenni akce se predstavuje napr. Détské zastupitelstvo Pribor,
Jednotka SDH Pfibor, Méstska policie Pfibor, Poskytovatelé socidlnich sluzeb v Pfiboru, zajmové krouzky
LUNA Pfibor SVC; probiha vyhlaseni vitéz( vytvarné soutéie Mij sen uréené zakdim a studentim MS, zS
a SS. Program obsahuje dali interaktivni programy, soutéie apod.; den je zavrien koncertem nékteré
umélecké osobnosti (napr. v r. 2019 to byl slavny mlady cesky pisnic¢kar, program byl tedy poutavy i pro
mladez).

https://www.pribor.eu

(TIP) Spoluprace s cirkvi a farnostmi, vyuZiti cirkevnich objekt(.

Funguje-li dobfe mistni farnost, mizZe vyznamné pomahat komunitnimu Zivotu obce. Soustfeduje (nebo
ma potencidl soustfedovat) rlizné generace lidi, naslouchat jim a v§imat si jejich prani a problému. Navic
v nékterych pfipadech ma cirkev pfimo v gesci nékterd zafizeni pro seniory, sama byva zfizovatelem mist,
jez funguiji jako komunitni centra (nap¥. Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické) a kde se poradaji napf.
arteterapeutické programy.

(TIP) Podporte jiz fungujici iniciativy.

Pusobi-li ve Vasi obci uz néjaky spolek, poptipadé jejich sit, podporte je. VyuzZijte jejiho potencidlu —
vstupte s ni do intenzivnéjsiho kontaktu a pfipadné nabidnéte dalsi téma — seniofi a mezigeneraéni
setkavani.

Slovacké kruzky Breclav (24 700 tis. obyv., Jihomoravsky kraj)

Po celé Ceské republice, zejména na Moravé, plisobi sdruZeni tzv. Slovackych krazkd. V Bfeclavi jsou tfi,
v kazdé méstské Casti (kromé centra) jeden. Kazdy z nich je vyznamnym hybatelem mistniho kulturniho
déni, ma k dispozici kulturni zafrizeni nebo kulturni dim, kde byva (vedle Sokola) hlavnim najemnikem.
Jejich cleny jsou zejména lidé stfedniho véku i starsi, ale tradi¢né spolupracuji i s mladsimi (,,chasa” ve
véku 15-25 let), tim si zajistuji kontinuitu a vychovavaji nejmladsi generaci.

www.slovackykruzek.cz, www.charvatcane.cz, www.konare.cz

(TIP) Pfi konani trh(i, jarmarkd, pouti apod. vyuZijte maximalné potencial své obce.

Vyzvéte mistni kulturni instituce, at nabidnou néco ze svého programu. Dejte prostor prodeji mistnich ¢i
regiondlnich vyrobk(, kulinaiskych specialit apod. At se pochlubi vysledky své prace 7aci a studenti MS,
Z5, SS &i ZUS, necht se prezentuje ¢innost aktivnich spolkd, sdruZeni & jedincl. Mistni obyvatelé vezmou
akci vice ,,za svou”, budou-li se na ni podilet. Navic tim zajistite vyS$si ndvstévnost ze strany mistnich
obyvatel, nebot se pfijdou podivat na préci svych pfibuznych a pratel.

(TIP) Propoijte jiz existujici akce, konaji-li se v podobny cas.

Aby navstévnici akci nebyli presyceni jejich mnoZstvim, je mozné spojit vice aktivit, nebo je alespon
vzajemné propagovat v ramci jedné stfechové akce. Ta: a) zkoordinuje mnozZstvi konanych akci tak, aby
navstévnik mél vétsi Sanci je ¢asové zvladnout; b) stmeli navstévniky akce v jednu skupinu, ktera zajisti
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vyS$si navstévnost vsech konanych aktivit. Nejde o ,,smazani rozdili“ mezi akcemi, spiSe o jejich vzajemnou
koordinaci a snazsi propagaci vSech zarover.

LOVOsice JINAK - vikend mistni kultury Lovosice (8 900 obyv., Ustecky kraj)

,LOVOsice JINAK, aneb vikend nabity kulturou” porada na prelomu kvétna a cervna Centrum kultury
LOVOS, které ve spolupraci s nejriiznéjsSimi organizacemi ve mésté (véetné socialnich sluzeb) spojuje
a koordinuje kulturni akce, které se na prfelomu kvétna a ¢ervna pravidelné v Lovosicich konaji, a pfidava
k nim dalsi obohaceni. Po blesim trhu mistnich obyvatel probiha akce Socialni sluzby se predstavuji, mistni
DDM pordada tradiéni velky Den déti v lesoparku Osmicka, ZUS se svymi hudebnimi ukdzkami projde ¢ast
mésta a zahraje lidem napfiklad ve foyer méstského Uradu nebo pred skolni jidelnou v dobé obédu.
Velkym koncertem ubudovy ZUS se pak zakonéuje celondrodni akce ZUS Open. Centrum kultury
pfipravuje v méstském parku letni divadelni scénu, kterd hosti mala divadla z regionu. Dalsi den probiha
také Gulasovy lovo-festival v gesci lovosického svazu Madaru, kde vafi jak profesionalové, tak i verejnost.
ProtozZe ke gulasi patfi pivo, nechybi ani Pivni kost za ucasti nékolika malych a rodinnych pivovart z okoli.
Program je bohaty i po hudebni strance, kromé koncertl znamych jmen vystupuji na malé hudebni scéné
i mistni oblibené hudebni skupiny.

https://www.meulovo.cz/lovosice-jinak-aneb-vikend-nabity-kulturou/d-44720

(TIP) Propojte pfizvané profesiondlni umélce s amatérskymi a s Vasimi obcany.

VyuZijte pfitomnost profesiondlniho umélce v obci tak, aby néco navic ptinesla i mistnim ob¢anlim: da se
takova akce doplnit doprovodnym programem, ktery mistnim obyvateldm pfijde pfitazlivy (napf.
besedou, kde budou mit Sanci vejit do kontaktu pfimo s hostem akce apod.)? Je mozné koncert zndmého
hudebnika doplnit programem zdejsich hudebnich skupin, na ktery zavitaji mistni? V idealnim pfipadé Ize
nabidnout profesionalnimu umeélci inspiraci, vnést mistni téma do jeho tvorby.

Malirské sympozium a obrazy pro obec Nové Hrady (2 500 obyv., Jihocesky kraj)

Obec obnovila tradici mezinarodnich malifskych sympozii. Umélci ze sedmi zemi celého svéta stravili
v Novych Hradech a jejich okoli cca tyden, jehoz vysledkem bylo sedm uméleckych dél inspirovanych
Novymi Hrady — okolni pfirodou ¢i historii obce. Domluva byla takova, Ze vysledna dila zGstanou v majetku
obce, kde nyni zdobi rizné instituce. Jsou ovsem jesté dale vyuZivany — napf. obraz rakouského malire
(motiv hradu s historickou listinou) pak vyuZila obec vramci méstskych slavnosti, kde slouzil
novohradskym détem jako vytvarnad inspirace pro jejich dalsi vytvarné aktivity.

https://www.novehrady.cz/

Spoluprace s ostatnimi obcemi doma i v zahranici
Mikroregion a spoluprace s ostatnimi obcemi

V Ceské republice jsme si vichni blizko, nase obce jsou si jen malo vzdalené. Vzajemna tolerance
a spoluprace mezi obcemi se Casto vyplaci jak vedeni obci, tak jejich obyvateldm. A pokud neni mozna
primo spoluprace, je dobré si vzajemné alespon nebranit.

Z vyzkumu vyplyva, Ze obce jsou rozdéleny na ty, které spolupracuji dlouho a vnimaji spolupraci
jako pfirozenou soucdst béhu obce, ana ty, které nespolupracuji vibec, nékdy zazniva iobava
z konkurence.
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(TIP) Pokuste se zkoordinovat terminy konani svych akci se sousednimi obcemi.
Je-li akce uréena verejnosti z blizkého okoli, nema cenu soupefit o ndvstévniky.

(TIP) Bojujete-li napft. s nedostatkem kapacit (personélnich, financnich aj.), pokuste se spojit sily s okolnimi
obcemi. Je mozZné si navzajem pujcit napf. technické vybaveni pro akce, zajistit dopravu Ucastnik( apod.

(TIP) Akce v okoli Vasi obce mohou prilakat vice navstévnik(l ze sousedstvi i Sirokou vefejnost.

le to prileZitost setkat se na ,neutraini padé“. Co se tyce senior(, vylety do okoli (napf. za pamatkami)
byvaji velmi oblibenou aktivitou.

Lasska brana Beskyd Pfibor, Kopftivnice a dalsi obce (Moravskoslezsky kraj)

V rdmci mikroregionu jsou obce v pravidelném kontaktu, koordinované resi kulturu a cestovni ruch. Také
spolec¢né zadaji o financni podporu. Obce vzajemné koordinuji mensi akce, vymeénuji si umélecké soubory,
jednou rocné poradaji ispolecnou vétsi kulturni akci. Fungujici mikroregion je prilezZitosti, jak resit
spolecné i dalsi aktualni otazky v dané geografické oblasti.

https://www.lasska-brana.cz/

Svaz télesné postizenych Hustopece (5 900 obyv., Jihomoravsky kraj)

Nejaktivnéjsim a nejvétsim spolkem je Svaz télesné postizenych (cca 600 clen(, asi 450 clen primo
z Hustopeci), ktery zahrnuje i mnoho seniort. Kromé Hustopedi je ¢inny i v 10 okolnich méstech a obcich.
Planuje program na cely rok, spolupracuje velice dobre s méstem. Pordadané akce se odehravaiji pfirozené
v rdmci partnerstvi s dalSimi mésty.

http://www.stphustopece.cz/

Pfeshranicni a zahranicni spoluprace

(TIP) Nemate jesté partnerskou obec v zahranici? Najdéte si ji.

Mit partnerskou obec je skvéla prileZitost, jak umoznit obcanlim obce vycestovat do prostredi, které si
béhem delsiho partnerstvi osvoji, budou mit Sanci hloubéji poznat jinou kulturu a zvyky. Na druhou stranu
se také sama obec mUze zviditelnit a pochlubit zahrani¢nim hostlim tim, co se v ni déje. Je to vhodna
a zaroven dostupnd prilezitost pro cestovani a poznavani novych mist ikultur pro seniory vsech
zucastnénych obci. Seniofi se mohou vzajemné navstévovat, Ucastnit se spolecnych kulturnich akci,
podilet se na jejich pripravé (napf. pfi tvorbé prezentacnich materidld obou mést) ¢i na nich dokonce
vystupovat (napf. mistni hudebni soubory).

Sit partnerskych mést Roznov pod Radhostém (16 400 obyv., Zlinsky kraj)

Obec m& hned nékolik partnerskych mést: Povaiska Bystrica (Slovensko), Srem (Polsko), Bergen
(Némecko) a Kérmend (Madarsko). Nejvice se dafi preshranicni spolupraci se slovenskymi partnery, do
které se zapojuji aktivné i seniofi.

https://roznov.cz/
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Celosvétova sit mést NEWCASTLES Nové Hrady (2 500 obyv., Jihocesky kraj)

Obec je clenem celosvétové skupiny Newcastles of the World, ktera sdruzuje po celém svété vice nez
100 mést, jejichZ nazev je mutaci souslovi Nové Hrady / Novy Hrad (Newcastle, Neuchatel, Castel Nuovo,
Neuburg apod.). Velmi aktivni komunita se vzajemné navstévuje, porada konference, setkani, vydava
newsletter s propagaci svych akci po celém svété. V Novych Hradech se v r. 2014 konala celosvétova
konference této mezindrodni sité.

https://newcastlesoftheworld.com/

Projekt Aktivni senior polsko-ceského prihranici

Slo o projekt polsko-ceské preshraniéni spoluprace ¢tyi mést Kralovéhradeckého kraje: Nachod, Trutnov,
Hronov a Ceskd Skalice (folklorni soubor Barunka o. p. s.) a polskych mést: Swidnica, Kedzierzyn-Kozle
a Ktodzko. Projekt byl financovan z opera¢niho programu EU na podporu preshrani¢ni spoluprace, v jeho
ramci bylo v letech 20162019 usporadano nezmérné mnozstvi rozmanitych aktivit na obou strandch
hranice:

1) Konference pro osoby pracujici se seniory uréena predstaviteldm samosprav, jim podrizenych instituci
a sdruZeni pracujicich se starsimi osobami (tématem byla napf. organizace volnocasovych aktivit pro
seniory);

2) Kurzy a workshopy aktivizujici starsi osoby — umélecké se zamérenim na fotografii, dekoraci, keramiku,
divadlo, hudbu, rukodélnou vyrobu atp., ale i pohybové (napf. nordic walking, aerobic aj.) ¢i vzdélavaci
(kurzy vareni, zvladdani stresu a deprese, techniky trénovani paméti atp.);

3) Organizace integracnich akci a organizované zajezdy pro seniory na tyto akce (vystoupeni, privody,
pikniky, festivaly, vystavy, trhy pro seniory) pobizejici k aktivité intelektualni, fyzické i spolecenské;

4) Organizace setkani pracovni skupiny.

Cilem projektu byla vyména zkusenosti, ziskavani novych védomosti a zpracovani novych trvalych forem
preshraniéni spoluprace v zéleZitostech tykajicich se seniorll a tim i prevence negativnich jevl spojenych
se starnutim populace.

3. Aktivni obcané v obci

3.1 Aktivni jedinci a spolky

Spolupracuje Vase obec s mistnimi spolky a podnikateli?
Dala by se tato spoluprdce jesté zlepsit/zintenzivnit?

»Meésto a spolky jsou jedna velka rodina.” (mistostarosta vétSiho mésta)

Vyznamnymi aktéry v Zivoté obce jsou vedle samospravy a ji zfizenych organizaci také neziskové
organizace — spolky, zapsané ustavy i obecné prospésné spolecnosti. V obecné roviné predstavuji
neziskové organizace, resp. ob¢ansky sektor, ddlezity prvek aktivni ob¢anské spolecnosti a jako takové
spolutvori jeden z pilifl fungovani zdravé demokratické spolecnosti. Vztah mezi pojmy obcanska
spole¢nost a obcansky/nevladni neziskovy sektor, které byvaji nékdy mylné zaménovany, objasiuje
nasledujici tabulka:
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Ctyfi oblasti ob&anské spoleénosti (Fri¢, 2016, s. 14)

Spontanni Formdlné organizovana
Individualni sousedska vypomoc, Ucast na volbach,

aktivismus vSedniho dne, |Ucast na peticni akci, na zasedani

virtualni aktivismus mistniho zastupitelstva ad.
Kolektivni verejna shromazdéni, ad hoc |formalni €lenstvi,

protestni akce, svoldvané pres |ddarcovstvi a dobrovolnictvi,

internet struktura a aktivity obcanskych

organizaci

Na kazdodenni Urovni mistniho kulturné-spolec¢enského déni predstavuji neziskové organizace —
nejcastéji spolky, dllezitého spoluhrace a v idedInim pfipadé rovnocenného partnera samospravam. Jde
jak o spolky, které se vénuji pfimo kulturni a umélecké ¢innosti (napf. hudebni télesa, ochotnické soubory,
kluby pratel uméni), tak rovnéz o ty, které kulturné-spolecenskou ¢innost maji ve své ndplni ¢astecné
(napr. okraslovaci spolky, détské kluby, spolky senior(l) anebo pouze okrajové (napf. dobrovolni hasici Ci
sportovni kluby). Mnohé spolky tak nejen umoznuji svym ¢lendm osobni realizaci ve volném case, ale
pomahaji budovat a udrZovat mistni komunitu a tim zamezovat socidlnimu vylouéeni mistnich obcant,
zejména senior(l a dalSich, vyloucenim ohroZenych skupin. Mistni spolky mohou rovnéz doplfiovat
nabidku kulturniho vyziti obce ¢i vyznamné pomadhat obci pfi poradani mistnich akci, resp. byt s ni jejich
spoluorganizatory (napf. zvykoslovné aktivity, détské dny ¢i vystoupeni mistnich uméleckych soubor(
atd.).

V obcich a méstech, kde funguje dobre spoluprace mezi samospravou a mistnimi spolky, byvdme na
obou stranach svédky silné pfitomného pocitu reciprocity — obec se snaii podporovat spolky finan¢né
i nejriznéjsimi nefinancnimi zplUsoby a spolky ,ha oplatku” rady pomohou obci v jejim rozvoji. Tato
oboustranné vyhodna spoluprace je klicova zejména v pfipadé venkovskych sidel a malych mést, kde
rozpoctové prostredky na kulturu byvaji pomérné omezené. Nicméné osvédcuje se a vyplaci i ve vétsich
méstech.

V rdmci spoluprdce navic spolky mohou na sebe brat ulohu poskytovatele nékterych vetejnych
kulturnich sluzeb misto obce, v€etné zajiSténi provozu kulturniho zafizeni v majetku obce za jeji podpory.

Klub pratel historie v mistnim muzeu Kobyli (2 000 obyv., Jihomoravsky kraj)

Patrné nejvyznamnéjsi kulturni instituci obce Kobyli je muzeum. Jeho zaloZeni inicioval v roce 1997 mistni
spolek Klub pratel historie, jehoz cilem bylo (a stale je) shromaZzdovat a uchovavat doklady o historii obce
a lidové tvorbé regionu Handckého Slovacka. Za souhlasu obce a diky velkému nasazeni vice neZ sta
dobrovolnikli se podafilo po pll roce zbudovat muzeum v prostorach staré skoly. Diky Klubu pratel
historie zde vznikla rozsahld narodopisna expozice, jez nema v okoli konkurenci. V muzeu se pravidelné
konaji vystavy, vernisaze, prednasky, seminare a rGzné dalsi akce, kde se potkavaji lidé vsech generaci.
Spolecensky rozmér muzea navic umocnuje mini kavarna. Provoz muzea funguje na dobrovolné bazi ¢lent
spolku a za podpory obce, pro kterou je jeho fungovani prioritou.

https://kphkobyli.webnode.cz/

Spoluprace mésta a NNO Prachatice (10 900 obyv., Jihocesky kraj)

Meésto Prachatice je velmi aktivni na mnoha urovnich v oblasti podpory seniorli. V ramci spoluprace
s neziskovym sektorem je obec napojena na Mezigeneracni a dobrovolnické centrum TOTEM, z. s. v Plzni
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¢i Radu seniort CR. Na mistni Grovni je vyznamna jeho spoluprace s KreBul, o. p. s., kterd nabizi celou fadu
aktivit smérujicich do oblasti poradenstvi, vzdélavani (formalniho i neformalniho), volnocasovych aktivit
apod. Provozuje také mistni Senior Point, kde zverejfiuje a aktualizuje kalenddrium, na jehoz zakladé se
mohou zkoordinovat akce rGznych organizatorda.

https://www.totemplzen.cz/

https://www.krebul.cz/

Vzhledem k pozitivim spoluprace s mistnimi spolky (a jinymi NNO) by o ni obce mély stat a usilovat.
Nékde jiz funguje spoluprace dobre a obce i spolky se tési z jejich vyhod — ¢asto tam, kde je silna spolkova
tradice (jsou obce, kde je ,témér” kazdy clenem alespon jednoho spolku a kde se spolkova angaZovanost
predava uz v rodindach). Jinde se naopak zatim dafi méné — tfeba i kvlli nedostatecné tradici spolkového
Zivota, jejimu preruseni z historickych pficin (napt. povale¢nému vysidleni pohranici) nebo v ddsledku
vylidiiovani venkovskych oblasti.

Obce samoziejmé nemohou nutit své obcany ke spolkové ¢innosti ani ke spolupraci s obci, pokud
néjaky spolek v obci funguje. Nicméné mohou spolkové ¢innosti napomahat a stimulovat ji v jejim rozvoji
mnoha zpUsoby: jak uz tim, Ze ukazuji, Ze byt ¢lenem spolku je spravnd véc a osobné i spolecensky
prinosna (zastupci obce vtom mohou jit sami prikladem), tak prostfednictvim rliznych forem verejné
podpory (viz kapitola C.1.3 Vefejna podpora). Soucasné by obce mély pracovat i na vzajemné spolupriaci
se spolky. Ta totiZ neni Zzadnou samoziejmosti, jak dobfe védi obce a mésta, kde se ji dafi, nybrz vyzaduje
neustalé usili a péci. To zac¢ind uz na neformalni Urovni zadjmem zastupcl obce o mistni spolky projevenym
v bézné komunikaci s obyvateli (tyka se samoziejmé spiSe venkovskych sidel a malych mést). Dale
pokracuje zapojenim zastupcl spolkd do diskusi nad dllezitymi lokdlnimi tématy, jez se jich dotykaji,
anebo jejich ptizvanim do kulturni komise — poradniho orgdnu Rady obce ¢i Rady seniorl. Takto,
v atmosfére pribéiné komunikace, sdileni a samoziejmé také podpory se mize zacit u zastupcl spolkd
rodit zdjem podilet se na ,spolecné véci“ jak s obci, tak s dalSimi zapojenymi spolky (které by jinak mozna
dal fungovaly pouze ,,na svém vlastnim pisecku®).

V ramci snahy o rozvoj spolkového Zivota vcetné spoluprace obce a spolkd je daleZité ctit
a podporovat pestrost spolkové cCinnosti. Kazdy spolek ma svou hodnotu (pfinejmensim pro své cleny).
Zaroven je ale dllezité identifikovat klicové spolky (¢i dalsi NNO) z hlediska jejich obecné prospésnosti —
v nasem pfipadé dle dopadu jejich Cinnosti z hlediska poskytovani verejnych kulturnich sluzeb.
RozlisSujeme dva zakladni typy spolk:

e Vzajemné prospésné spolky — orientované dovnitf na uspokojovani potieb svych ¢lenq;
e Obecné prospésné spolky — orientované ven na uspokojovani potfeb vefejnosti.

Redlné existujici spolky se pochopitelné pohybuji na skale mezi obéma typy. Kupfikladu klub dichodct
o nékolika stech clenl, poradajici akce i pro necleny klubu a intenzivné komunikujici s méstem
o potfebach mistnich seniord, ma jisté znacny spolecensky dopad a vliv, byt jde primarné o zajmovy spolek
sdruZujici pouze specifickou skupinu obyvatel.

Obec by neméla zapominat také na neformalni dobrovolna uskupeni (napt. organizujici sousedské
slavnosti ¢i détské dny). Ne kazda cinnost vyZaduje pravni formu anebo ne kazdy ma potrebu sdruzovat
se oficidlné (napf. i kvali administrativni zatézi). Takové iniciativy maji vyznam v budovani komunity,
podnécuji dalsi podobné iniciativy a mohou byt podhoubim pro rozvoj spolkové Cinnosti, coZ je obzvlasté
dilezité tam, kde se ji doposud pfilis nedafi.

Neni-li v obci rozvinuta obcanska spolecnost, méli by zdstupci obce o ni usilovat. Jak bylo uvedeno
v kapitole C.1.4 Aktivni zastupci obce, jednou z klicovych kompetenci zastupcl samospravy je také
schopnost identifikovat v mistni komunité lidry jako prirozené iniciatory kulturnich procesd a jejich
podpory. Jak by mél takovy lidr vypadat?
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Klicové kompetence iniciatora a lidrd lokalnich procesa:

e schopnost komunikace (se samospravou, se spoluobcany rliznych vékovych i profesnich kategorii,
schopnost fesit konflikty, pfipadné jim predchazet);

e kreativita (jak umélecka, tak neumélecka jako schopnost tvorivé pfistoupit k feseni problému);

e pripravenost generovat, tedy vytvaret néco, co presahuje hranice individudlnich, sebestfednych
zajmu clovéka;

e kompetence tvofivé nakladat s priklady dobré praxe véetné schopnosti jejich aktivniho
vyhledavani;

e schopnost oslovit a ziskat pro spolupréci dalsi obyvatele dané komunity;

e praktické mysleni jako schopnost identifikovat podminky a predkladat variantni feSeni pro
realizaci zamérQ;

e schopnost vytvofit projekt véetné jeho organiza¢niho a ekonomického zabezpeceni.

DuleZité je pfitom nejen takové aktéry identifikovat, ale zejména povzbuzovat a vybizet k aktivité, a to
jak vlastnim prikladem, tak napf. vhodné nastavenym systémem verejné podpory.

V otazce rozvoje mistniho spolkového Zivota hraje zasadni roli jeho zviditelnéni, akcentovani jeho
spolecenského vyznamu a zvysovani jeho kreditu a prestize u verejnosti (zejména u té ,nespolkové”).
V tom mize hrat vyznamnou Ulohu pravé obec. Mocny prostredek predstavuiji jeji komunikacni kanaly (viz
kapitola C.1.1 Komunikace s ob¢any, participace na verejném Zivoté obce).

Kampan Mésic pro neziskovy sektor Tiebon (8 300 obyv., Jihocesky kraj)

Cilem treborského Mésice pro neziskovy sektor bylo upozornit na dllezitost neziskového sektoru a na
jeho nezastupitelnou roli ve spolecnosti. Kampan se zamérila na prezentaci tfebornskych neziskovych
organizaci aktivni a Zivou formou. Jednotlivé spolky v pribéhu mésice predstavily zajemclim svou c¢innost
napr. prostrednictvim prehlidek, burz, pfednasek, tematickych setkani a seminarli, vystav nebo dnl
otevienych dvefi. V ramci Mésice se konalo také setkdni s ob¢any nad pfipravovanym Strategickym
planem meésta s ohledem k tématu neziskového sektoru a jeho roli ve mésté. Soucasti kampané byl téz
beneficni koncert a aukce dél zndmych umélcll, pricemz vytézek byl rozdélen mezi zapojené mistni
neziskové organizace.

https://www.mesto-trebon.cz/

(TIP) Uverejnujte v obecnich novinach obce zajimavé rozhovory o cinnosti mistnich spolk( s jejich
predstaviteli.

Osvédcenou moznosti propagace je ve spolupraci s mistnimi spolky poradat akce, které maji za cil
zviditelnit jejich ¢innost. Hlavnim organizatorem pritom mohou byt jak obce, tak samotné spolky, kterym
obec , pouze” asistuje.

Prezentace spolk( Hravé a zdravé Revnice (3 200 obyv., Stiedocesky kraj)

V Revnicich poradaji mistni spolky za technické podpory mésta kaidym rokem (v &ervnu & zafi)
jednodenni ,rodinny festival“ s ndzvem Hraveé a zdravé. Jadro festivalu se odehrdva na namésti, kde se za
hudebniho doprovodu vedle stankd se zdravymi pochutinami prezentuji stanky mistnich spolkd (se svymi
vyrobky Ci propagacnimi materidly apod.).
Soubéiné s tim probiha po celych Revnicich tzv. Rodinna hra — rodice ¢&i prarodice s détmi obchézeji dle
mapky stanovisté mistnich spolkl. Tam plni pfichystané Ukoly a zaroven na vlastni kiZi poznavaji, ¢emu
se ten ktery spolek vénuje (napf. na sokolském hfisti si mohou zasportovat anebo v mistnim king,
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provozovaném rovnéz spolkem, zhlédnout zdarma kratké animované filmy). Po splnéni ukoll jsou déti
zafazeny do slosovani o ceny. Do festivalu se zapojuje téZ mistni ZUS, kterd se prezentuje pted svou
budovou volnou prehlidkou hudby, tance, divadla a vytvarného uméni s cilem podpofit déti a mladez
v oblasti uméleckého vzdélavani.

https://www.revnice.cz/

Spoluprace se zastupci podnikatelského sektoru

Vedle zastupcl samospravy a neziskového sektoru jsou tfetim vyznamnym lokalnim aktérem mistni
podnikatelé. Jde o dosud nejméné vyuzivanou skupinu, pfestoZe jeji potencial a zajem na rozvoji obce je
nezanedbatelny. Patfi sem soukromé subjekty pUsobici jak v oblasti kultury (pofadatelé akci
a provozovatelé kulturnich zafizeni, vydavatelé a nakladatelé atd.), tak i mimo kulturni sféru. Spoluprace
s nimi mGZe mit rdznou podobu. Mistni podnikatelé mohou napfiklad podpofit kulturni akce zapujcenim
prostor a techniky (napf. soukromé kulturni zatizeni financné podporované obci poskytuje netrzni najem
mistnim spolkdim na jejich akce apod.). Didle mohou podpofit kulturné-spolecenské déni formou
sponzoringu (at uz naturdlné — poskytnutim svych produkt(, ¢i finanéné). Z toho ddvodu by obce mély
hledat nové mozZnosti spoluprace s timto sektorem a vyuZivat ji k rozvoji mistniho Zivota.

3.2 Dobrovolnictvi

Co to vlastné znamend dobrovolnictvi a proc je podporovat?
Dobrovolnictvi v kulture jako vyznamny faktor mezigeneracniho pfenosu
Jak mizZe verejnad sprdava podporovat dobrovolnictvi?

Mezigeneracni dobrovolnictvi — priklady dobré praxe

Dobrovolnictvi, dobrovolnik aneb co to vlastné znamena?

»,Dobrovolnictvi je védoma, svobodné zvolena ¢innost ve prospéch druhych, kterou poskytuji obcané
bezplatné. Dobrovolnik ddva védomé ¢ast svého ¢asu, energie a schopnosti ve prospéch ¢innosti, ktera je
Casové i obsahové vymezena.

Dobrovolnictvi mlze byt profesionalné organizovdno, aniz by ztratilo svoji spontaneitu. lJe
pravidelnym a spolehlivym zdrojem pomoci pro organizaci, kterd s dobrovolniky spolupracuje, a zaroven
zdrojem novych zkusenosti, zazitkd i prileZitosti pro osobni rlist dobrovolnik(.” (Sozanska, Tosner, 2005,
s. 8-9).

Podle této definice je zfejmé, Ze s dobrovolnictvim se setkal ve svém Zivoté kazdy ¢lovék nebo byl
alespon jednou dobrovolnikem, aniz by si to byl uvédomil. V Gvodu této kapitoly je dilezZité na vysvétlenou
definovat nékolik pojm, které objasni toto téma.

Formalni a neformalni dobrovolnictvi

Neformalni dobrovolnictvi*?? znamen3, Ze jednotlivec poskytne neplacenou sluzbu lidem, ktefi s nim
nejsou pfibuzni. Rovnéz sem patfii dobrovolné a svobodné podileni se na rozvoji komunity, péce o Zivotni
prostiedi, zachovani kulturniho a pfirodniho dédictvi, které nespada pod formalni dobrovolnictvi. Pfi dstni
domluvé dojde k uzavieni Ustni obcanskopravni smlouvy o dobrovolné vypomoci. | obcansky zakonik,
zakon ¢. 89/2012 Sh. (0Z), s takovou smluvni formou pocita.

22 Koncepce rozvoje dobrovolnictvi v Ceské republice 2019-2025. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/vystupy-
projektu-rozvoj-dobrovolnictvi.aspxf.
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Formalni (organizované) dobrovolnictvi 2 spoéiva v tom, Ze se dobrovolnici zapoji do dobrovolnictvi
prostfednictvim organizace (napf. domov senior(, knihovna, nemocnice, ekologické hnuti, stfedisko
volného casu), kterou si ji najdou sami nebo je jim doporucena nejblizsim dobrovolnickym centrem. To
organizuje a fidi dobrovolnickou sluzbu a spolupracuje s organizacemi, které potfebuji dobrovolniky.
Pomahad jim je nalézt, vyskolit a koordinovat jejich sluzbu. Vedle toho se dobrovolnickd centra snazi
0 propagaci a rozvoj dobrovolnictvi jako takového. Dobrovolnici maji pisemnou smlouvu nebo jsou ¢leny
téchto organizaci (avSak vykonavaji dobrovolnou cinnost mimo povinnosti vyplyvajici z ¢lenstvi), maji
pojisténi a jsou proskoleni.

Vramci formdlniho organizovaného dobrovolnictvi existuje dobrovolnictvi v akreditovaném
programu a dobrovolnictvi organizované bez navaznosti na akreditovany program.

v

Dobrovolnictvi v akreditovaném programu se fidi zakonem ¢. 198/2002 Sh., o dobrovolnické sluzbé
a 0 zméné nékterych zédkon( (zdkon o dobrovolnické sluibé — dale ZoDS).2* Dobrovolnicka sluzba je zde
postavena na vztahu: vysilajici organizace — dobrovolnik — pFijimajici organizace. Dobrovolnicky program
je organizovan tak, Ze si vysilajici organizace poda 7adost o udéleni akreditace na MV CR.?® Vysilajici
organizace dobrovolniky vybird, nese za né dle ZoDS zodpovédnost, vede jejich evidenci, zajistuje
zaskoleni, pojisténi, ovéruje podminky pro bezpecny vykon dobrovolnické sluzby a uzavira s nimi pisemné
smlouvy o vykonu dobrovolnické sluzby. MUzZe pfrijimat dobrovolniky pro vlastni uzitek nebo je vysila
vykonavat dobrovolnickou sluzbu do pfijimajicich organizaci.

Vyhodou akreditace je, Ze vysilajici organizace mulZe Zadat MV o statni dotaci na pojisténi
dobrovolnikli ana ¢ast nakladl spojenych s evidenci dobrovolnikd, jejich pripravou a vykonem
dobrovolnické sluzby (§ 11 ZoDS). Vysilajici organizace maji povinnost dobrovolniky pojistit pro
odpovédnost za Skodu na majetku nebo na zdravi a zaroven mohou platit dobrovolnikiim pojistné na
dlchodovém pojisténi. Prijimajici i vysilajici organizace musi byt verejné prospésné dle § 146 zakona
¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku.

Dobrovolnictvi organizované bez navaznosti na akreditovany program — dobrovolnickd cCinnost.
Akreditace podle ZoDS neni nutnou podminkou dobrovolnické cinnosti jako takové. Zjednodusené
feceno, pokud si lidé chtéji navzajem pomahat, obvykle stac¢i dobrovolnicka c¢innost, ktera je méné
formalni nez dobrovolnicka sluzba a neni vazana na akreditaci. V pfipadé, kdy se v dobrovolnictvi
angazuji fyzické osoby bez navaznosti a spoluprace s akreditovanou organizaci, mluvime o dobrovolnické
¢innosti. Organizace v tomto pfipadé fesi vsechny naleZitosti (v€etné pojisténi dobrovolnika) sama.

Proc a jak podporovat dobrovolnictvi?

Dobrovolnictvi zasahuje do viech oblasti Zivota obce (oblast zdravotni a socialni, vzdélavaci, kulturni,
oblast Zivotniho prostfedi ¢i pomoci s odstrafiovanim nasledk( prirodnich katastrof atd.). At uz se jedna
o formalni ¢i neformalni dobrovolniky, ¢leny spolkl ¢i obyvatele, ktefi nejsou nikde organizovani, vidy je
jejich prace pro obec pfinosem. Je samoziejmé mozné vyéislit hodnotu dobrovolnické prace,?® ale to neni
predmétem této metodiky. Vedle ekonomické hodnoty dobrovolnictvi je tu jesté hodnota, kterd se vycislit
neda. Dobrovolnictvi je nejlepsi zplsob, jak budovat dobré vztahy mezi generacemi, obyvateli obce,

3 Tamtés.

24 provadéni tohoto zékona je v gesci Ministerstva vnitra CR, odboru bezpeénostni politiky a prevence kriminality.
25 Vice informaci o udéleni akreditace na: https://www.mvcr.cz/clanek/dobrovolnicka-sluzba-akreditace.aspx.

%6 Metodika evidence a stanoveni hodnoty dobrovolnické prdce v Ceské republice. Dostupné z:

http://crdm.cz/download/projekty/SAFE-OP-LZZ-Metodika-evidence-a-stanoveni-hodnoty-dobrovolnicke-prace-v-
CR.pdf.
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pocit soundleZitosti s mistem a lidmi, kde Zijeme. Je nesporné, Ze pravé pti dobrovolnickych aktivitach,
kterych se ucastni vice generaci, dochazi k naprosto pfirozenému mezigenera¢nimu dialogu. Generace
se vzdjemné pozndvaji, obohacuji se zkuSenostmi, sdileji spolec¢né zazitky a vytvari tak komunitu lidi,
kterym jde o spolecnou véc. Jako jednotlivci si buduji kompetence a vlastnosti, jako jsou napf. empatie,
zajem o druhé lidi a o aktivitu, které se vénuiji, trpélivost, spolehlivost, respekt k ostatnim a k odliSnostem.
Nauci se lépe komunikovat s okolim, jsou vice pozitivni, ochotnéjsi ucit se nové véci a preddvat nabyté
zkuSenosti dale.

(TIP) Zamyslete se, ktery typ dobrovolnictvi se nejvice hodi pro vase aktivity, a podle toho zvolte typ
smluvniho vztahu.
Takovy vztah lze fesit podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku, a to nékolika zplsoby:

a) Smlouvou pfikazniho typu dle § 2430 a nasl., v nizZ organizace, pro kterou bude dobrovolnik
pracovat, vystupuje jako prikazce a dobrovolnik jako ptikaznik. V ramci pfikazni smlouvy je mozné
resit rovnéz otazku odpovédnosti za Skody, které dobrovolnik, byt nedmysiné, zptsobi osobé, pro
niz pracuje, ¢i chceme-li druhé strané. Téz je takto, v ramci ptikazni smlouvy, moZno predem resit
i otdazku odpovédnosti za Skodu, je-li naopak zplsobena Gjma dobrovolnikovi. Dobrovolnik je zde
definovan jako fyzicka osoba, ktera vykonava ¢innost na zakladé prikazli ve prospéch druhé strany
bez naroku na odménu. Mohou mu vSak byt uhrazeny vsechny nutné a nezbytné naklady spojené
s realizaci prikazu (nap¥. cestovné do mista vykonu ¢innosti).

b) Dalsi moznosti je oSetfit vSe smlouvou dle § 1746 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcanského
zakoniku. Zde se ptipousti, ze strany mohou uzavfit i takovou smlouvu, kterd neni zvlasté jako typ
smlouvy upravena. V navaznosti na toto ustanoveni by tak mohla byt s dobrovolnikem uzaviena
napf. smlouva o dobrovolnické éinnosti.?’

c) Smlouva s dobrovolnikem muzZe byt uzaviena také Ustné. Tento typ je hojné vyuZivan zejména
ve venkovskych sidlech a na malych méstech ataké ke kratkodobéjSimu dobrovolnictvi.
Obcansky zakonik s takovou smluvni formou pocitd, jde o ustni obcanskopravni dohodu
o dobrovolné vypomaoci, kterd je platna, pokud jsou obé strany s dohodou srozumény, akceptu;ji

ji a hodlaji ji pInit. Tento typ smlouvy se ale nehodi pro dobrovolnické programy v organizacich.

Pokud se organizace chysta uskutecnit dobrovolnicky program, doporucuje se vyresit otazku
pojisténi dobrovolnik(,? které neni povinné (na rozdil od akreditovaného programu). V souéasné dobé
je situace takova, Ze organizace, které jiz maji dobrovolnicky program a své dobrovolniky nepojistuji, resi
tento problém tak, Ze dobrovolnici podepisuji prohlaseni, ve kterém akceptuji, Ze dobrovolnickou ¢innost
vykondvaji na svou vlastni zodpovédnost a zodpovidaji za vSechny pripadné skody, které béhem svého
pobytu v organizaci zpUsobi. VSe zaleZi na charakteru ¢innosti, kterou pro organizaci vykonavaji.

(TIP) Zvazte pravdépodobnost rizika vzniku pojistnych udalosti u jednotlivych typl vykondvanych cinnosti
a predchazejte moznym rizik(im.
Pokud pracujeme s dobrovolniky a nejedna se pouze o sousedskou vypomoc, je nutné promyslet a osetfit
i mozna rizika spojena s ¢innosti dobrovolnika, jako jsou:
— Uraz dobrovolnika;
— Skoda na majetku dobrovolnika (napf. pfijede autem a nékdo mu jej omylem na dvore poskodi);
— dobrovolnik zplsobi skodu (napf¥. na majetku) obci;
— dobrovolnik zplsobi Skodu tfetim osobam, tj. verejnosti.

27 Obsahem smlouvy o dobrovolnické &innosti, kterou organizace uzavie s dobrovolnikem, by mély byt tyto zakladni
udaje: osobni Udaje, konkrétni popis Cinnosti, stanoveni mista a doby, po kterou bude dobrovolnik cinnost
vykonavat, prava a povinnosti dobrovolnika, ustanoveni o micenlivosti a dalsi ustanoveni, kterd jsou odvisld od
charakteru ¢innosti organizace.
28 \/ice informaci o pojisténi dobrovolnikl na: https://hest.cz/cz/pro-organizace/pojisteni-dobrovolniku.

74


https://hest.cz/cz/pro-organizace/pojisteni-dobrovolniku

Pfichazime tedy k problematice pracovné-pravnich vztah(, BOZP? a pojisténi (zejména pojisténi
Urazového a pojisténi odpovédnosti za $kodu).>° Neni ale tfeba se téchto opatfeni obavat, nebot jsou jiZ
osetFeny patfi¢nymi zakony3! i pFatelsky nastavenymi podminkami pojisténi. Viechny tyto informace jsou
snadno vefejné dostupné.>? Vzhledem k témto okolnostem jednoznaéné doporuéujeme dobrovolniky
pojistit. Predejdeme tim pozdéjsim komplikacim ¢i konfliktdim, které nezfidka konéi u soudu.

Pokud se zamyslime nad jednotlivymi typy dobrovolnictvi, miZeme konstatovat, Ze ¢im ma obec méné
obyvatel, tim vice se v ni vyskytuje neformalni dobrovolnictvi. Formalni dobrovolnictvi je pfitomno
spiSe u obci nad 3 tisice obyvatel —tento typ dobrovolnictvi je vdzdn na existenci dobrovolnického centra,
podléha vyse uvedenym pravidliim. Nicméné nelze vyloucit, Ze by formalni dobrovolnictvi nemohlo byt
pfitomno i v mensich obcich, pokud je tam organizovan dobrovolnicky program v navaznosti na
dobrovolnické centrum.

Dobrovolnictvi v kulture jako vyznamny faktor mezigeneracniho pienosu

»,Dobrovolnictvi v kulture, stejné jako kultura samotnd, se prolind s celou skalou lidskych ¢innosti.
Obéanska angazovanost v kulturnim déni ma v historickém prostoru Cech, Moravy a Slezska bohatou
tradici. Spolkova ¢innost a's ni souvisejici dobrocinnost patfi od konce 18. stoleti mezi organizované
obd&anské kulturni aktivity.“33

Dobrovolnictvi se nejvyraznéji projevuje ve venkovskych sidlech a na malych méstech. Dobrovolnici
jsou pfidanou hodnotou vefejnych kulturnich sluzeb3* a neobejde se bez nich 24dnd akce. Dobrovolnictvi
at jiz formalni, ¢i neformalni hraje kliCovou roli v oblasti spolkového Zivota. Kulturni spolky v obcich
poradaji akce nejriznéjsiho charakteru — od vzdélavacich akci pres tradiéni slavnosti az po plesy, baly,
pouté, jarmarky, festivaly apod. Nebo maji ve spravé mistni kulturni objekty, ve kterych organizuji kulturni
a spoledenské akce pro vefejnost. Zajistuji tim kulturni déni v obci. V Ceské republice existuje bohatd
tradice ochotnického/amatérského divadla. Divadelni spolek plsobil témér v kazdé obci, historicky to byl
pravé on, kdo byl nositelem kultury v obci. A to plati i dnes. Clenové divadelnich spolkd nehraji ,,pouze”
divadlo. Z hlediska této metodiky je jejich ¢innost zajimava jesté v dalSim ohledu. U divadelnich spolk
dochazi mezi jejich cleny k pfirozenému mezigeneracnimu prenosu kulturnich hodnot (spolky jsou dvou
az tfigeneracni), a tim k budovani mezigeneraéni komunity jako takové. Nehrozi zde uzavienost, exkluze
seniory tak, jak je tomu u nékterych seniorskych spolkd. To samé plati napf. i pro folklorni soubory, kde
starsi generace vychovavaji své ¢leny a nastupce od détskych let. Casto funguji na zékladé rodinnych
vazeb, Clenstvi v souboru se pfeddva z generace na generaci.

2% Dobrovolnici by neméli mit v oblasti BOZP mensi prava nez zaméstnanci, co? se tyka i pojisténi.

30 pgjisténi dobrovolnikd byva souldsti celkového pojisténi instituce/organizace: instituce uzavie s pojistovnou
dodatek k vlastni pojistné smlouvé nebo aktualizuje smlouvu stavajici s paragrafem tykajicim se dobrovolnik(.
Navyseni neakreditovaného pojisténi neni vysoké.

31 74kon ¢&. 89/2012 Sh., obcéansky zdkonik, upravuje problematiku $kody a nemajetkové djmy a jejich nahrady
pomérné podrobné, atov § 2894 az § 2971.

32 Metodické doporuceni Ministerstva kultury CR pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni. Praha: NIPOS, 2015, s. 8.
Dostupné z: https://www.nipos.cz/wp-content/uploads/2012/10/Metodicke-doporuceni-Ministerstva-kultury-pro-
dobrovolnictvi-v-kulture-a-umeni.pdf.

3 Metodické doporuceni Ministerstva kultury CR pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni. NIPOS, Praha 2015, s. 8.
Dostupné z: https://www.nipos.cz/wp-content/uploads/2012/10/Metodicke-doporuceni-Ministerstva-kultury-pro-
dobrovolnictvi-v-kulture-a-umeni.pdf.

34 \lymezeni a definice viz Kapitola C.2.1 Kulturni infrastruktura.
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Dobrovolnici v kultute se ¢asto vénuji dal$i vyznamné Cinnosti — péci o hmotné a nehmotné kulturni
dédictvi.3®> Nej¢astéjsi ¢Cinnosti v této oblasti je napf. péce a obnova pamatek drobné sakralni architektury,
pomahaji ale také na velkych projektech, jako je rekonstrukce hradi a jinych historickych objekt(. DalSimi
dobrovolniky, ktefi se primarné nezabyvaji dobrovolnictvim v kultufe, ale pomahaji pfi organizaci
kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci, jsou dobrovolni hasici. Vyznamnou mérou se tak podileji na
spole¢enském a komunitnim Zivoté obce.

Dobrovolnictvi Uzce souvisi s tématem podpory kulturni participace seniorli a mezigeneraéniho
dialogu. V oblasti dobrovolnictvi v kultufe jsou seniofi jednou z nejpocetnéji zastoupenych skupin
obyvatelstva. Seniofi, ktefi se vénuji dobrovolnickym aktivitam, smysluplné napliuji svij volny cas, jsou
aktivnéjsi. To ma vliv na jejich zdravi, kvalitu Zivota, spokojenost atp. Casto jsou to lidé, ktefi se kulturou
a umeénim zabyvali ve svém profesnim Zivoté a nedokaZzou si Zivot bez ni predstavit. Ale v mnoha
pripadech jsou to také lidé, ktefri méli kulturu jako zdlibu a az v dichodovém véku, kdy maji ¢asu vice, se
vénuji dobrovolnickym aktivitam v oblasti kultury. Pomahaji napf. v kulturnich institucich, pfi organizaci
kulturnich akci v obci apod.

Jak mize verejna sprava podporovat dobrovolnictvi?

Jak jiz bylo vyse zminéno, cinnost dobrovolnikll je pro Zivot obce velmi dllezitd. Pomahaji pfi
nejriznéjsich ¢innostech. Zde je nutné zduraznit, Ze naprosto klicovou roli v podpofe dobrovolnictvi
v obci hraje vefejna sprava, a to od jednotlivych pracovnikll aZ po starostu. V fadé obci jsou to pravé oni,
ktefi se zucastnuji akci pofadanych obci jako dobrovolnici. Nebo jsou ¢leny spolkd zodpovédnych za
spolkovy, kulturni a spoleéensky Zivot obce. Idedini situace je, kdyZ starosta/starostka je aktivni lidr —
dobrovolnik, sdm se zapoji do poradani akci, je vzorem pro ostatni predstavitele obce a pracovniky uradu,
protoZe dobrovolnictvi je ,,nakazlivé”.

(TIP) Zapojte se do firemniho dobrovolnictvi.

Rozvoj dobrovolnictvi jako takového je moziné podpofit tim, Ze obec zavede mozZnost pro své
zaméstnance, aby travili zpravidla jeden den v roce dobrovolnickymi aktivitami. Jde v podstaté o princip
firemniho dobrovolnictvi, jehoZ pfinosy jsou:

— vystoupeni z pracovniho stereotypu;

—  ziskani novych zazitk( a zkusenosti;

— poznani organizaci a jejich ¢innosti z jiné pozice neZ od ufedniho stolu;

— posileni vztahu s vefejnosti;

— teambuilding — zaméstnanci se poznaji v jinych podminkach a prostredi.

V pripadé seniorskych aktivit drednici-dobrovolnici napt. organizuji vylety pro seniory a jiné vzdélavaci
akce, které se konaji zpravidla v jejich volném case.

Dobrovolnictvi ve vefejné spravé Prachatice (10 917 obyv. v r. 2018, Jihocesky kraj)

Mésto Prachatice umozriuje svym zaméstnanclim stat se dobrovolniky a vénovat svou energii, ¢as

a schopnosti praci pro druhé. Zhruba polovina zaméstnanct se zapojuje do dobrovolnictvi, volné

i organizované. Maji na vybér, cemu se chtéji vénovat. Zapojili se do rtiznych aktivit, napt.: Sbirka bryli
pro Afriku, Druhy Zivot détské knihy, Psi labradofi, Tfikralova sbirka, Hracky do Gruzie, Sbirka pro déti ze
Syrie, Kabelkovy veletrh, Ponozky pro lidi bez domova atd.

https://www.prachatice.eu/

35 7a hmotné kulturni dédictvi oznaujeme: nemovité pamatky véetné lidové architektury a technickych pamatek,
movité historické a umélecké pamatky. Nehmotnym kulturnim dédictvim rozumime: zvyky a tradice, historickou
pamét, znalosti a dovednosti, hudbu a tanec, jazyk a literaturu, tradiéni kuchyni.
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(TIP) Spolupracujte a komunikujte se zastupci studentskych a seniorskych organizaci.
V oblasti podpory mezigeneracni spoluprice je idedlni, kdyZ obec zapoji do spoluprace zastupce
studentskych a seniorskych organizaci a dalsi zainteresované strany.

Projekt Dobrovolnictvi a vefejna sluzba v obci — jak na to?3® Prachatice (10 917 obyv. v r. 2018, Jihoéesky
kraj)

Tento projekt byl realizovan v letech 2013-2014. Cilem projektu byla analyza soucasného stavu
dobrovolnictvi a verejné sluzby ve mésté, dobrovolnické aktivity, komunitni spoluprace, pravidelné
setkavani Rady seniorll mésta Prachatic (zastupch seniorskych organizaci, instituci ajednotlivci)
a Studentské rady mésta Prachatic vramci mezigeneracniho dialogu, partnerstvi v projektu mésta
Prachatic s organizacemi KreBul, o.p.s., NSZM a HESTIA.

Béhem realizace projektu na Uzemi Prachatic se podafilo zachovat a prohloubit systém mezigenerac¢niho
dialogu zejména prostrednictvim Rady seniord mésta Prachatic (Poradniho sboru zdravotné postizenych
a seniorl, zastupcl vsech seniorskych organizaci, instituci a jednotlivcll ve mésté — cca 9 az 13 osob)
a Studentské rady mésta (zastupci $kol — ZS, SS, OU i VOS, gymnézia — 14 + 6 dobrovolnikd). Setkavaji se
uz nékolik let, oteviraji otazky mezigeneracniho souziti, vzajemné tolerance, respektu. Vedle této
pravidelné platformy setkavani a dialogu, hledani cest a feseni doslo k mnohym konkrétnim setkanim,
akcim a aktivitdam v rdmci mezigeneracniho dobrovolnictvi, napr. k prezentaci ¢innosti dobrovolnictvi a ke
konkrétnimu zapojeni pri jednanich, jez maji jedno spolecné: obohacuji na obou stranach. Mladi lidé
ziskavaji zkusenosti a dovednosti od starsich a starsi cerpaji mladou energii a poznatky prostiednictvim
novych technologii a informaci dnesni doby. DuleZité je srovnavani, porovnavani, diky kterému dochazi
ke kompromisiim, toleranci a vzajemnym dobrym mezilidskym vztahdm.

Nefinanéni odménovani dobrovolnikt

(TIP) Dejte dobrovolniklim najevo, Ze si jejich prace a nasazeni vazite.

Existuje mnoho nastrojd, kterymi je moiné podporovat dobrovolnictvi. Je to napf. odménovani
dobrovolnikl, velmi oblibend akce je vyhlaseni Dobrovolnika roku. Vse zavisi na moznostech obce, ale
také na kreativité téch, ktefi chtéji dobrovolnika odménit. Dobrovolnik nemusi byt nutné jen z oblasti
kultury, ale také napf. ze zdravotnictvi, socidlni oblasti, oblasti sportu, prace s détmi a mladezi, Zivotniho
prostredi atp. Obec ma mnoho moZnosti, jak praci dobrovolnikl ocenit — od predani cen, usporadani
slavnostniho vecera aZz po vécné dary, zazitkové programy, dékovné dopisy, verejné podékovani atd.
Zkusenostmi je potvrzeno, Ze vhodna doba pro podékovani je pred prazdninami nebo v dobé, kdy vétsina
dobrovolnik( konci svlij dobrovolnicky program. Diky ocenéni je pravdépodobnéjsi, Ze se dobrovolnici
zase vrati.

Dobrovolnictvi ve strategickych dokumentech

Je dobré pamatovat na podporu dobrovolnictvi a zakotvit ji do strategickych dokumentd.
Dobrovolnictvi se tim ,,institucionalizuje”, tzn. obec i ob¢ané ho budou povaZovat za samoziejmé a budou
se mu vénovat. Dobrovolnictvi se tak mUZe stat rovnocennou kapitolou s jinymi kapitolami dokumentu.

36 Togner, J. a kol.: Metodika dobrovolnictvi v obci — jak na to? Dobrovolnictvi — cesta ke spoluprdci obce s obéany
a organizacemi a inspirace pro ziskani zaméstndni. Praha: AGNES, o. s., 2014, s. 43. Dostupné z:
https://hest.cz/cdn/public/metodika-dobrovolnictvi-v-obci.pdf.
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Mezigeneracni dobrovolnictvi — pfiklady dobré praxe

V oblasti mezigeneraéniho dobrovolnictvi jsou dnes jiz vefejnosti znamé piiklady, kdy déti z MS, ZS
a ZUS chodi zpivat, hrat atd. do domov( senior(i a naopak — babic¢ky a dédeckové Etou détem v MS
a v nemocnicich pohadky. Dobrovolnici (studenti SS a VS) chodi do domov( seniord, aby si s nimi povidali,
aktivizovali je prostfednictvim nejrdznéjsich cCinnosti. Vzajemné se tak generace obohacuji zazitky
a zkuSenostmi. Nize uvadime vybrané priklady dobré praxe pro moznou inspiraci.

Poctenicko s babickou. Aktivizacni a mezigeneracni projekt, ktery realizuje Spolek Poctenic¢ko, Ostrava-
Zabreh od konce roku 2012. Seniorky ,babicky” navstévuji déti v nemocnicich a zpfijemnuji jim pobyt
¢tenim, povidanim, spoleéenskymi hrami, vytvarnou c¢innosti. Navstévy babicek a dédeckl jsou kazdy den

véetné sobot a nedéli. Postupné se vZil termin , ¢teci babicka“.3”

Babicky a dédeckové do kol a skolek.3® Jde o projekt Dobrovolnického centra KONEP (Koalice nevladek
Pardubicka, z. s.), jehoZz cilem je podpofit seniory v aktivitach, které je nejen udrzi v dobré fyzické
i psychické kondici a tim mozZna oddali potfebnost uZiti socidlnich sluzeb, ale pfi nichZ budou zaroven
i sami seniofi dobrovolné pomdahat jako babicky a dédeckové ve Skoldch a sSkolkach. S détmi si hraji,
predcitaji jim pohadky nebo tfeba pomdhaji pfi oblékani, jidle, na vychdzkach a vyletech. Na zakladnich
Skolach se podileji na zajmovych aktivitdch zakd, plsobi hlavné v doudovani ¢i vedeni krouzkd. Pfinos
projektu: seniofi neztraceji kontakt s vnéjsSim prostfedim, seberealizuji se, z{stavaji aktivni a nemaji
pocit osaméni. Déti se zase uci mezigeneracni solidarité i toleranci, a navic fadé z nich dobrovolnici

.....

spolecnost chybi.

Hodinovy vnuk. Projekt realizuje Spolek Poctenicko, Ostrava-Zabreh. Studenti stfednich Skol v Bohuminé
navstévuji klienty tamnich domovd pro seniory. Navic jsou v Bohuminé i tzv. hodinové babicky — seniorky,
které plni stejnou roli jako studenti. Z Bohumina se projekt rozsitil do Ostravy, Prahy, Bruntalu, Karviné,
Frydku Mistku, Hlu¢ina, Uherského Hradisté a Brna.>®

Program 3G-tfi generace. Propojuje dobrovolniky ve véku 50+ s rodinami s ditétem ¢i détmi, kterym schazi
kontakt s treti generaci. Hlavnim cilem programu 3G-tfi generace je predevSim pomoci vytvoreni
dlouhodobého pratelského vztahu mezi dobrovolnikem, ditétem a rodinou. Dalsim cilem je podporit
pozitivni mezigeneraéni souZiti, vést déti k respektu a Ucté ke star$im a zanechat pfijemné vzpominky.*

Dvé generace, dva svéty. Program pratelskych navitév u osamélych senior(l. Projekt realizuje ZIVOT 90,
z. 0., v Praze. Cilem programu je prevence socialni izolovanosti seniord. Dobrovolniky jsou studenti,
pracujici, mladsi seniofi, ktefi si se seniory povidaji, vzpominaji, ¢tou, chodi s nimi na prochazky apod.
Hlavnimi pfinosy projektu jsou podpora mezigeneracniho setkavani a vzajemné predavani zkusenosti
a podpora sousedskych vztahU a obcanské angaZovanosti v komunité. Dale ma pecujici organizace
zpétnou vazba o stavu klienta. Nespornou vyhodou pro seniory je moznost setrvani v domacim prostredi.

37 http://www.hodinovyvnuk.cz/cs/index.php/pages/services

38 HRUSKA, L.; HRUSKOVA, A.; TOSNER, J.; PILAT, M. a kol. ,B/ Popis dobrovolnickych center a organizaci véetné
prikladd dobré praxe v CR“. In: Rozvoj dobrovolnictvi v CR — Analyza o stavu dobrovolnictvi v zahrani¢i a CR. Ostrava:
ACCENDO, 2018, s. 65—68. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/vystupy-projektu-rozvoj-dobrovolnictvi.aspx.
nttp://www.hodinovyvnuk.cz/cs/index.php/pages/our-team/projekt-hodinovy-vnuk-slavi-v-zari-sve-5-
narozeniny.
40 https://www.hest.cz/cz/co-delame/program-3-g-tri-generace
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Mezigeneracéni zahrada.** Realizuje Dobrovolnické centrum Prachatice, jeho? zfizovatelem je KreBul, o. p.
s. Zahrada poskytuje otevieny prostor pro Sirokou verejnost, komunitu osob Zijicich v Prachaticich, z niz
napad vzesel. Setkdvaji se zde déti, mladi, dospéli, seniofi, dobrovolnici v rdmci mezigeneracniho sdileni.
Dobrovolnici rozvijeji komunikaci s verejnosti, ale zdroven nechdvaji zahradu ,zit vlastnim Zivotem”.
Z koutu, kam se ,,zasSily”“ skupinky osob s ,,pochybnymi“ napady, vznikla zahrada, kterd dava pfileZitosti,
motivuje, oZivuje a kde se setkavaji lidé a travi spolecny ¢as. Nevzniklo tedy pouze misto, ale skuteény

prostor pro Zivot.

4. Metoda hodnoceni mezigeneracniho kulturniho prenosu hodnot
(IGIA: Inter-Generational Impact Assessment)

Metoda IGIA stanovuje minimalni zasady a standardy pro kulturni aktivity a politiky z hlediska jejich
pozitivniho efektu pro mezigeneracni transfer kulturnich hodnot. Jeji pouzivani by mélo pomoci
predchdzet hromadéni mezigeneracnich bariér a podpofit pozitivni pfinos intervenci verejné politiky do
mistni a regionalni kultury z hlediska mezigeneracniho souziti.

Metoda vychazi z poznatkd vyzkumu realizovaného v ramci projektu a je formalizaci téchto poznatk
a navrh z nich vyplyvajicich, jakoZ i postup( a navrhi obsazenych v certifikované metodice.

Metoda IGIA je uréena témto uZivatelim:
e mistni samospravé — pro planovani a posuzovani aktivit pofddanych v obci a pfi rozhodovani
o financ¢ni ¢i organizacéni podpore aktivit tak, aby byl zvysen potencidl mezigeneracniho prenosu;
podobné i dalsim zadavateldm a prispévateldm podporujicim aktivity s mezigeneracnim
pfenosem (napt. krajské samospravé apod.);
e poradatelim aktivit — pro planovani aktivit tak, aby byl zvySen potencidl mezigeneracniho
pfenosu a pro hodnoceni realizovanych aktivit z hlediska UspéSnosti mezigeneracniho pfenosu.

IGIA si klade tfi rdmcové cile v zavislosti na jejich uZivatelich a moZnostech aplikace:

1. Prispét k mezigeneracnimu pfenosu v ramci kulturni aktivity (pofadatelé): smyslem aplikace
IGIA je vtomto pfipadé zlepSeni podminek mezigenerac¢niho kulturniho pfenosu v rdmci
pfipravované aktivity. IGIA je aplikovana v pfipravné fazi aktivity jako ramec

a. hodnotici stavajici plan aktivity a
b. shrnujici standardy dobré praxe, které je mozné v ramci aktivity uplatnit.
2. Posouzeni projektu kulturni aktivity z hlediska jejiho potencidlu k mezigeneracnimu pfenosu
(zadavatelé/prispévatelé): IGIA je uplatfiovana zadavateli ¢i pfispévateli kulturnich aktivit
a. pri tvorbé zaddvaci dokumentace soutézi Ci projektl, a to zejména pti formulaci cild
a standardd kulturnich aktivit, pripadné politik,
b. pfi hodnoceni navrhi kulturnich aktivit a rozhodovani o jejich podpore a
c. pfispolupracis poradateli pfi vytvareni co nejlepsich podminek pro mezigeneracni prenos
v ramci kulturni aktivity.

3. Posouzeni naplnéni cili aktivity a realizace mezigeneraéniho pFenosu v ramci aktivity
(zadavatelé/poradatelé): IGIA slouzi po ukonéeni kulturni aktivity jako ramec pro zhodnoceni
jejich dopadl na mezigeneracni prenos hodnot.

41 HRUSKA, L.; HRUSKOVA, A.; TOSNER, J.; PILAT, M. a kol. , B/ Popis dobrovolnickych center a organizaci véetné
priklad( dobré praxe v CR“. In: Rozvoj dobrovolnictvi v CR — Analyza o stavu dobrovolnictvi v zahrani¢i a CR. Ostrava:
ACCENDO, 2018, s. 98. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/vystupy-projektu-rozvoj-dobrovolnictvi.aspx.
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V ndvaznosti na uvedené cile se metoda skldda z téchto zdkladnich sloZek:

1. indikujici oblasti potencidlu a dopadl — ukazatele pozitivniho ¢i negativniho efektu na
mezigeneracni transfer kulturnich hodnot;

2. standardy (pro kulturni aktivity) — hodnoty ¢i stavy v indikujicich oblastech, které jsou z hlediska
mezigeneracniho transferu zadouci;

3. postup hodnoceni navrhti a projektd aktivit a programt — postupy, jak zhodnotit navrhované
aktivity a programy na zakladé indikujicich oblasti a standardd — potencial pfenosu;

4. postup hodnoceni realizovanych aktivit a programt — postupy, jak zhodnotit realizované aktivity
a programy a jejich dopady — realizace prenosu.

IGIA predpoklada maximalni vyuZiti internich pracovnich sil zadavatel( i realizatord projektu, protoze
v podminkach mensich kulturnich aktivit by zahrnuti externich evaluator( predstavovalo nepfimérené
finanéni naroky. ProtozZe nepredpokladame odborné znalosti na strané zadavatel( Ci realizator( projektu,
je IGIA formulovana predevsim podle kritérii srozumitelnosti a jednoduchosti aplikace. Nejedna se proto
o komplexni evaluacni strategii, ale o ndvrh postupu zakladniho hodnoceni kulturnich aktivit s ohledem
na jejich potencial k mezigeneracnimu prenosu a jeho naslednou realizaci. Pokud je to mozné ¢i Zadouci
(napf. tak stanovuje dotacni program), mély by byt mezigeneracné orientované aktivity, obzvlasté pak ty,
které maji mezigeneracni prfenos za sv{j primarni cil, evaluovany ,na miru“ odborniky. V takovych
pripadech lIze z metody IGIA vychazet, jakoZ i z dalSich zdrojd (napf. Sanchéz, 2009). Metoda nicméné
nenahrazuje takovou komplexni evaluaci na odborné drovni, nebot je uréena primarné laickym
uZivatelim.

Vzhledem k rGznorodosti poradanych aktivit, podminek, v nichZ jsou poradany, i potfeb komunit,
které je pofadaji, je zejména na uzivatelich metody, aby zvolili ty indikujici oblasti a jejich standardy, které
jsou aplikovatelné v jejich podminkdch a podle jejich potteb. Zcela urcujici indikujici oblasti jsou proto cile
aktivity, které by mély jeji podminky reflektovat a mély by reagovat na potieby komunity. Zadna
z indikujicich oblasti ani Zadny ze standard(l neni zavazny — metodu mohou uZivatelé, ktefi ji neuplatni
v celém jejim rozsahu, vyuZit i jako inspiraci a vycet doporuceni uplatnitelnych v praxi.

Indikujici oblasti potencialu a dopadt aktivit z hlediska mezigeneracniho transferu a jejich Zadouci
hodnoty (standardy)

Indikujici oblasti rozdélujeme do tfi kategorii:

A. Podminky vytvareni pfileZitosti transferu (organizace akce): V této kategorii jsou sledovany
podminky pfileZitosti transferu pomoci vymezeni cilovych skupin, jejich Gc&asti, vékového sloZeni,
propagace akce, kterd pfileZitosti transferu potencidlné zvysuje informovanim cilovych skupin.
Indikujici oblasti dale sleduji klicové bariéry organizace akce (infrastruktura, organizacni kapacity)
a dostupnosti akce navstévniklm z cilovych skupin.

B. Podminky mezigenera¢niho prenosu hodnot: Oblasti této kategorie sleduji podminky aktivity,
které prispivaji k mezigenera¢nimu transferu. Podkategorie zahrnuji jak pfileZitosti transferu
pfimo na akci, tak pti jeho organizaci, tj. oblasti sleduji nejen Ucastniky aktivity, ale rovnéz jeji
organizatory.

C. Dopady aktivity: Zahrnuji sledovani dopad( aktivity, at uz formou zpétné vazby ze strany
Ucastnikd ci/a organizatord, nebo sledovanim navazujicich ¢i naslednych aktivit a sdruzovani,
pfipadné ustaleni (institucionalizaci) poradané aktivity v komunité.

Jednotlivé indikujici oblasti, potazmo jejich standardy, jsou oznaceny dle toho, jak jsou nejvice
uplatnitelné, a to v souvislosti s velikosti sidla, kde se aktivita kona (a jehoZ samosprdva se na aktivité
muUze podilet: do 3 tisic, 3—15 tisic a nad 15 tisic obyvatel) a s velikosti samotné aktivity (do 50 osob, 50—
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200 a vice nez 200 osob). Pfedpokladame totiz, Ze samosprdvy vétsich sidel maji vétsi kapacitu pro pouZziti
metody (tj. maji personadl, ktery se zabyva vyhradné kulturnimi aktivitami apod.). Velikostni kategorie jsou
pouze priblizné a oblasti i standardy jimi oznacené mohou byt uZity i v jinych kategoriich — oznaceni slouzi
spiSe jako navigace pro rychlejsi orientaci v prehledu oblasti a standardd. Oznadeny jsou rovnéz oblasti
a standardy, které jsou typické pro aktivity s delSim trvanim (napr. rizné kurzy, pravidelnd setkani apod.).
U vSech takto neoznacenych oblasti lze predpokladat vyuziti pfi praci s aktivitami kratkodobé
i dlouhodobé povahy.

Vidy je vSak tfeba zvaZovat konkrétni poradanou aktivitu a specifika jeji realizace. Napfiklad mala
obec mUzZe poradat aktivitu velkého rozsahu (napf. hudebni festival) a mlzZe potfebovat komunikacni
strategii. V pfipadé, Ze porada mala obec aktivitu malého rozsahu, ale cilova skupina je napf. z celého
kraje, mlZe rovnéz potfebovat komunikacni strategii.

Seznam indikujicich oblasti:

A. Podminky vytvareni prilezitosti transferu (organizace akce)
Al Cile aktivity
A2 Infrastruktura potrebna k zajisténi aktivity a jeji dostupnost

A.3 Financovani

A4 Organizacni kapacity

A5 Vymezeni cilovych skupin

A6 Identifikace a zohlednéni ¢i odstranéni bariér dostupnosti akce pro cilové skupiny

A7 Ndavrh komunikacni strategie

B. Podminky mezigeneracniho pfenosu hodnot

B.1 Cinnosti pro navitévniky s potencidlem mezigeneracni interakce

B.2 Vékova struktura organiza¢niho tymu

B.3 Uéast cilovych skupin a vékovd struktura Géastnik(

B.4 Ndvaznost na predchozi akce, aktivity Ci tradice

C. Dopady aktivity

C1 Nové vzniklé vazby a vztahy

Cc.2 Akce i aktivity navazujici na pofadanou aktivitu, opakovani aktivity

C3 Zpétna vazba uUcastnik(

Cc4a Postoje Ucastnikd k pfislusnikiim jinych generaci

Z povahy véci je v pfipadé kulturnich aktivit velmi ndaro¢né méfit pfimy dopad na mezigeneracni
transfer hodnot, a to zejména tam, kde neni mozné provadét méreni postojl a hodnot Ucastnik( aktivity
pred i po realizaci aktivity. Takova moZnost se nabizi pfedevsim pfi aktivitach mensiho rozsahu, jako jsou
vzdélavaci aktivity ¢i dlouhodobéjsi projekty s jasné vymezenou a stalou skupinou Gcastnik(l. V ptipadé,
kdy neni moZné provadét takovy monitoring, je tfeba aplikovat nepfimé indikujici oblasti ¢i oblasti
odvozené z predchoziho vyzkumu. Standardy, tedy Zadouci (doporucené) hodnoty v indikujicich oblastech
vychazeji z empirického vyzkumu i z praxe (viz také Priklady dobré praxe v této metodice). Pfi jejich
aplikaci by mél byt vidy zvaZovan kontext organizace konkrétni aktivity, a predevsim potreby dané
komunity i jejich ¢len(.

A. Podminky vytvareni ptilezitosti transferu (organizace akce)
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Realizace mezigeneracniho pfenosu hodnot v rdmci aktivity je podminéna jeji UspéSnou organizaci.
Klicové pfi Uspésné organizaci je pfitom planovdni, a to i v pfipadé aktivit mensiho rozsahu. Tato kategorie
indikujicich oblasti proto spolecné tvofi plan aktivity.

A.1 Cile aktivity
Uplatnéni: indikujici oblast je kli€éova pro vsechny typy aktivit

Aktivita by méla mit jasné a srozumitelné stanovené cile, od kterych se odviji jeji konkrétni obsah
a podoba, jakozZ i cilové skupiny a ndroky na realizaci. Cili aktivit mohou byt v obecné roviné traveni
volného ¢asu, sdruzovani, spoluprace, u¢eni apod. Ddle by mél byt konkretizovan predmét aktivity (napf.
spoluprace na obnové verejného prostranstvi, fizené seznamovani se s uménim apod.). Stanoveny by
mély byt nejen hlavni cile aktivity, ale i cile druhotné (napf. posileni komunity jako vedlejsi cil obnovy
mistniho parku apod.). Mezigeneracni kulturni pfenos a zapojeni seniorll mlze byt jak hlavnim, tak
vedlejSim cilem aktivity, avSak musi byt vZdy zohlednén a konkretizovan.

Formulace cild vychazi z potfeb a podminek komunity ¢i cilovych skupin aktivity. Jinymi slovy jsou cile
jasné a konkrétné odlvodnény: Proc je potteba aktivitu s timto cilem realizovat? Jaky pfinos bude aktivita
mit a pro koho?

Standardy - cile aktivity:
a. Aktivita ma jasné stanovené hlavni, pfipadné i vedlejsi cile.
b. Mezigeneracni pfenos hodnot je hlavnim ci vedlejsim cilem aktivity.
c. Je uréeno, jakym zplsobem bude dosahovéano cild, a to zejména mezigeneracniho prenosu
hodnot.
d. Jsou formulovdny ptinosy aktivit pro jednotlivé cilové skupiny.
e. Zhlediska uZite¢nosti odpovidaji cile aktivity potfebam a podminkdam komunity / cilovych skupin.

A.2 Infrastruktura potfebna k zajisténi aktivity a jeji dostupnost
Uplatnéni: aktivity s ucasti nad 50 osob

Potfebnad infrastruktura je zavisla na typu aktivity a legislativnich opatfeni (napt. hygienické predpisy
apod.). Je nutné vidy ovéfit, zda zajiSténa infrastruktura odpovidad naroklim aktivity a relevantnim
predpisim. Mlzeme rozlisit 5 typl kulturni infrastruktury podle mezigeneraéniho transferu a kulturni
participace senior(:

1) kulturni, vzdélavaci a volnocasova zafizeni (kulturni diim, kino, skola, osvétova beseda a dalsi);

2) sportovni zafizeni a sportovni plochy (koupalisté, bazén, hristé, détské hristé, sportovni hala,

ostatni sportovni zafizeni);

3) naboZenska zatizeni (kostel, kaple, modlitebna, sbor);

4) socidlni zafizeni (domov pro seniory, dim s pecovatelskou sluzbou);

5) verejnd prostranstvi.

K zajisténi aktivity pritom muZe slouZit i prostor plvodné neurceny kulturnim ucelim, jestlize
organizatofi zajisti, aby jeho technicky stav odpovidal narokdm aktivity a relevantnim predpisim (napf.
byvalé industridlni prostory). V pfipadé, Ze nejsou v misté pro konani aktivity kulturni zatizeni ¢i vhodna
verejna prostranstvi, je mozné vyuZit sportovisté, nevyuzité prazdné prostory apod. Nabizi se rovnéz
spoluprace s majiteli vhodnych komerénich ¢i soukromych prostor, zapojeni mistnich podnikatelt do
organizace aktivity apod.

Standardy - infrastruktura potiebna k zajiSténi aktivity a jeji dostupnost:

a. Je konkretizovdna potfebnd infrastruktura odpovidajici planu a cilim aktivity (kapacita,
hygienické naroky, teplo a energie, vybaveni).
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b. Jsou zohlednény pfipadné bariéry na strané infrastruktury (dostupnost navstévniklim, komfort,
volnost pohybu, bezbariérovost) — viz bod A.6.

c. Je zajistén plan potfebné infrastruktury (v€etné financovani).

d. V pripadé opakované c¢i dlouhodobéjsi aktivity je zfejmy vyhled udrzitelnosti zajiSténé
infrastruktury, pfipadné nahradni feseni.

e. Zhlediska hospodarnosti jsou vynakladané infrastrukturni prostfedky nezbytné pro dosazeni cill
aktivity, pficemz neexistuji Uspornéjsi feseni, ktera by stanovenych cilll rovnéz dosahla.

A.3 Financovani

Uplatnéni: sidla nad 3 tisice obyvatel, aktivity nad 200 osob (i v mensich sidlech), pfip. mensi aktivity
s dlouhodobéjSim trvanim

Smyslem oblasti je ovéfeni, Ze aktivita je finanéné udrZitelnd a Ze organizatofi zajistili dostate¢né
financni zdroje na zajisténi aktivity v celém jejim planu.

Standardy financovani:
a. Je vytvoren rozpocet aktivity; jsou uvedeny vsechny predpokladané naklady aktivity.
b. Jsou transparentné uvedeny financni zdroje.
C. Z hlediska hospodarnosti jsou vynakladané finan¢ni prostfedky nezbytné pro dosazeni cill
aktivity, pfiCemz neexistuji Uspornéjsi reseni, ktera by stanovenych cili rovnéz dosahla.

A.4 Organizacni kapacity
Uplatnéni: sidla nad 3 tisice obyvatel, aktivity nad 200 osob (i v mensich sidlech), pfip. mensi aktivity
s dlouhodobéjSim trvanim

Oblast sleduje organizatorsky tym poradatelt a moznosti spoluprace. Castym problémem zejména
u aktivit mensiho rozsahu je zavislost organizace na konkrétnim jedinci ¢i jedincich. Organizatofi by proto
méli zvaZit zastupitelnost a v pripadé dlouhodobych ¢i opakovanych aktivit pribézné rozvijet spolupraci
s dalSimi aktéry tak, aby realizace aktivity nebyla ohrozena, pokud klicovy organizdtor nebude mit
moznost ve své Cinnosti pokracovat.

Zvyseni organizacnich kapacit také predstavuje spoluprace s dalSimi subjekty, tedy s dalSimi spolky ci
sdruzenimi, Skolami a skolkami, ale predevsim s mistni samospravou. Je-li to mozné, méli by organizatofi
o takovou spolupraci usilovat.

Spoluprace s dalsimi subjekty (spolky, vzdélavaci a pecovatelské instituce, muzea, divadla a dalsi
kulturni subjekty) maze byt i dil¢i a zahrnovat napftiklad sdileni komunikacnich kanal( (osloveni
navstévnikld a uZivatelU sluZeb), zajisténi casti infrastruktury (prostory, vybaveni, pomucky) ¢i obsahu
(prednasejici, ucinkujici) atd.

Podminky realizace aktivity, jeji udrZitelnosti, rozsahu a potencidlnich dopadU jsou vyssi, je-li aktivita
pripravovana ve spolupraci s mistni spradvou — mistni sprava se mlze podilet poskytnutim infrastruktury,
finan¢ni pomoci ¢i organizacni kapacitou a zkuSenostmi, ale i kontakty a komunika¢nimi kanaly, kterymi
Ize zvat Ucastniky aktivity.

Vice informaci k tématu aktivnich jedincd a spolk( v kapitole C.3.1.

Standardy organizacni kapacity:
a. Clenové organiza¢niho tymu maji jasné uréené a rozdélené role a odpovédnost za organizaéni
¢innosti; je urcena jejich vzajemna zastupitelnost.
b. Je navazana alespon dil¢i spoluprace s dalSimi subjekty — spolky, vzdélavacimi ¢i peCovatelskymi
institucemi a dalSimi mistné dulezitymi institucemi.
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c. Je navdzdna alespon dil¢i spoluprace s mistni samospravou (viz také kapitola C.1.3 Vefejna
podpora).

A.5 Vymezeni cilovych skupin
Uplatnéni: indikujici oblast je kli€ova pro vsechny typy aktivit

Je tfeba urcit, koho chtéji organizatofi oslovit, kdo by se mél aktivity zd¢astnit. Aktivita musi mit jasné
stanovené cilové skupiny Gcéastnikd.

Popis cilovych skupin by nemél byt vagni, napriklad , verejnost”. Je dobré specifikovat, zda jde o mistni
obyvatele, obyvatele okolnich obci, turisty, déti, dorost, rodiny, seniory a dale konkretizovat jaké déti,
jaké mladé, jaké seniory —z obce, mistniho domova dlichodc(, z nedalekych obci (vzhledem k dostupnosti,
dopravé) atd. Jasné a presné vymezeni cilovych skupin napomaha spravnému urceni a vyuZiti
komunikacnich kanal( a prostredk(, zohlednéni a pfipadné odstranéni bariér dostupnosti i planovani
prilezitosti interakce v ramci aktivity. Cim konkrétnéjsi vymezeni cilovych skupin je, tim lépe se uréuji
i potfeby Gcéastnikd (viz standard uzitecnosti v bodu A. 1 Cile aktivity).

Pro zvySeni potencidlu mezigeneracniho kulturniho pfenosu je nezbytné, aby cilové skupiny byly
generacné pestré a aby byla jednou z klicovych skupina seniord, jejichZ participace je vice nez Zadouci.
PrestoZze se mUlZe zdat, Ze je takova explicitni formulace nadbytec¢nd, je zdsadni mit skupinu seniort
neustdle na paméti a zohlednit jejich specifické potieby i bariéry, které by jim mohly branit v Gcasti na
aktivité ¢i ve smysluplné interakci s ostatnimi Gcastniky (viz nasledujici bod).

Je snadné pro jednu cilovou skupinu zapomenout na jiné. | proto je zasadni, aby byly vSechny cilové
skupiny jasné uréeny a pojmenovany.

Standardy vymezeni cilovych skupin:
a. Jsouurceny, pokud mozno vsechny skupiny obyvatel, které odpovidaji stanovenym cilim aktivity.
b. Zvlastni zfetel je kladen na urceni cilovych skupin z hlediska véku, a to vsouladu scili
mezigeneracniho pfenosu.
c. Jejasné uréena a konkretizovana cilova skupina senioru (o jaké seniory se konkrétné jedna).

A.6 Identifikace a zohlednéni ¢i odstranéni bariér dostupnosti akce pro cilové skupiny
Uplatnéni: sidla nad 3 tisice obyvatel

Pro zvySeni dopadu aktivity je urcujici, aby byla aktivita dostupnd identifikovanym cilovym skupinam.
Dostupnost miZe omezit cela fada bariér, obecné jde o tyto:
e financ¢ni (napf. prilis vysoké vstupné, které si nemohou dovolit seniofi ¢i skupiny s nizsim prijmem,
ale také naklady na dopravu, Utrata na misté apod.);
e dopravni (absence spoji hromadné dopravy; nutnost vlastni dopravy, coz limituje dostupnost pro
osoby zavislé na hromadné dopravé, v pripadé vlastni dopravy nedostatek parkovacich mist);
e (Casové (kondni akce v obvyklé pracovni dobé cilové skupiny ucastnikl, pozdni konani
neodpovidajici obvyklému dennimu rezimu senior(, neadekvatni délka trvani akce apod.);
o fyzické (je dulezité dbat na bezbariérovost, komfort pohybu starSich osob, podobu a velikost
mobilidre, misto pro odpocinek, pfitomnost orientaénich a stabilizacnich prvk{ apod.).
Konkrétni podoba bariér zavisi na aktivité, identifikovanych cilovych skupinach a mistnich podminkach.

Organizatofi aktivit musi identifikovat vSechny redlné ¢i potencialni bariéry (tj. zavislé na zménach
podminek — napf. pocasi apod.) a zohlednit je v planovani a pfipravé aktivity tak, aby byly bud zcela
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odstranény, nebo minimalizovany. Negativni dopady ¢4sti vySe uvedenych bariér je mozné korigovat Ci
zcela odstranit na zakladé vhodné realizované diagnostiky budoucich ucastnikll nebo efektivnim
vyuzivanim hodnoceni a celkové zpétné vazby ziskané od predchozich participantd.

Standardy identifikace a zohlednéni ¢i odstranéni bariér dostupnosti akce pro cilové skupiny:
a. Jsou identifikovany bariéry ve Ctyfech kategoriich — financni, dopravni, ¢asové, fyzické.
b. Kazdé identifikované bariéfe odpovidd postup jejiho odstranéni ¢i minimalizace, pokud je to
mozné.

A.7 Navrh komunikacni strategie

Uplatnéni: sidla nad 3 tisice obyvatel, aktivity nad 200 osob (i v mensich sidlech), pfip. mensi aktivity
s dlouhodobéjSim trvanim ¢i s cilovou skupinou, kterou je potfeba oslovovat mimo bézné uZivané
komunikaéni kanaly poradatelt

Spravné navrzena komunikacni strategie je zakladem Uspéchu aktivity — bez komunikace neni mozné
dobfe informovat a oslovit potencialni ucastniky. Cilem informovani ¢lenl cilovych skupin o aktivité
pritom neni pouze predat informaci o jejim konani, ale rovnéZ o povaze aktivity tak, aby byli motivovani
prijit azapojit se. Idedlnim vysledkem je zejména aktivni ucast, kterd zvySuje pravdépodobnost
mezigeneracniho prenosu.

Komunikaéni strategie by zaroven méla byt nastavena tak, aby co nejvice minimalizovala potencialni
informacni bariéry. Ty se mohou projevovat napfiklad nedostatkem informaci o nabidce a charakteru
aktivit nebo neschopnosti si tyto informace samostatné vyhledat. Patfi sem rovnéz nakladani
s informacnimi materidly, kterym potencidlni G¢astnik nemusi rozumét a orientovat se v nich, pfipadné
k nim ziskat pfistup (pokud jsou napf. k dispozici pouze v elektronické podobé).

Komunikacnich kanal(, které Ize vyuzit, je znaéné mnozstvi a jejich vybér zavisi na:
o cilech a povaze aktivity;
o cilové skuping;
e dostupnosti komunikacniho kanalu (napf. z hlediska financovani reklamy apod.);
e mistnich podminkach (dllezité zejména pro kanaly neformalni povahy).

V metodice (kapitola C. 1.1) byly identifikovany nasledujici vyuZziteIné komunikacni kanaly pro
komunikaci obce smérem k obéandm (obdobné kandly jsou k dispozici i organizatorlim, pfipadné je
vhodné navazat spolupraci s mistni samosprdvou praveé v zaleZitosti vyuZiti ji dostupnych kanal():

e Mistni tiskoviny — z terénniho vyzkumu vyplynulo, Ze jsou ¢asto ¢teny seniory.

Mistni televizni kanal — pokud ma mésto ¢i obec moznost mistniho vysilani, je to skvély nastroj,
jak k obéanim informace pfinést. Navic je mozné vyuZit ho k prenosu verejnych jednani
zastupitelstva.

e Internet — kromé internetovych stranek obce je uZitecné také aktivné vyuZivat socidlni sité

(Facebook, Instagram), i podle vypovédi informant( jsou stale populdrnéjsi.

o E-maily —kromé internetovych stranek je vyhodné vyuZivat i newslettery o pfipravovanych akcich

a upozoriovani na né.

e Letaky do schranek a plakaty na verejnych mistech — lidé jejich prostfednictvim mohou ziskat
informace, které plvodné nehledali.
e Pozvani na dalsi akce ¢i aktivity v rdmci probihajici akce — pfildka obcany, ktefi se kulturni akce

Ucastni; pozvani je osobnéjsi a mize oslovit velky pocet lidi.

Vv

Ucast vitana.
o Neformalni pozvani — napfiklad pfi ndhodném setkani; je dobré vyuzivat vSéechny moznosti, které
se vyskytnou.
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e Mistni rozhlas — zejména lidé v mensich obcich jsou na informace z rozhlasu zvykli; ¢asto se takto
informace dostanou k lidem, ktefi je nevyhledavaji.

Je pfinosné vyuzivat co nejvice komunikacnich kanald, aby mohl kazdy obcéan ziskat takovou informaci,
jakou preferuje, a jaka ho k participaci na kulturnich aktivitach pfivede. Zaroven je vhodné se zaméfit
zejména na ty kanaly, které jsou vice vyuzivany cilovymi skupinami aktivity, a to zejména v pfipadech, kdy
dana skupina jiné kanaly vyuZivad pouze malo (napf. mistni rozhlas je tradicnim kanalem seniord, ktefi
v mnohem mensi mife vyuzivaji internet apod.).

Pres ddraz kladeny na mezigeneracni porozuméni, které by mélo byt pfi pfipravé a realizaci kulturnich
aktivit v popredi, je velmi pravdépodobné, Ze lidé vékoveé blizci si budou vice rozumét. Proto se povazuje
za vhodnéjsi, pokud naptiklad komunikaci se seniory v obci zajistuji osoby spise ve stfednim a vys$sim véku,
nez mladi jedinci. Je mozné vychazet z predpokladu, Ze informace a doporuceni jsou lépe akceptovany,
pokud jsou ziskavany od vrstevnikd, tj. téch, ktefi jsou svym vékem a zkusenostmi podobni pfijemcim.
Sdéleni z jejich strany je pokladano za dlvéryhodnéjsi, srozumitelnéjsi a méné zkreslené. Je vsak treba
uvést, ze samotny vék neni jedinym a dostacujicim predpokladem umozZiujicim identifikaci mezi rGznymi
jedinci. Svou roli hraji i dalsi aspekty véetné aktudlnich socidlni roli (napf. role prarodice, dlichodce apod.),
prislusnosti k urcité socidlni skupiné (kulturni, ndboZenské aj.), vlastnich zkusSenosti, pohlavi, mista
bydlisté, urcitého druhu postizeni aj.

V pripadé socialnich siti je tfeba pamatovat na jejich vysokou generacni rozriiznénost. Facebook dnes
vyuziva predevsim generace stfedniho véku, mladsi cilové skupiny vyuzivaji predevsim jiné socialni sité,
jako jsou Instagram, TikTok apod. S velkou pravdépodobnosti se v pribéhu c¢asu za¢nou vyuZivat nové
komunikacni kandly, které budou opét generacné specifické. | ztohoto dlvodu je zasadni, aby
v organiza¢nim tymu byly osoby, které takové kanaly znaji a umi vyuZivat (viz vySe, bod A.4 Organizacni
kapacity).

Standardy navrhu komunikacni strategie:

a. Pro kaZdou cilovou skupinu jsou identifikovany komunikacéni kanaly, které budou vyuZity; jsou
shrnuty naklady vyuZiti téchto kandld (financni, lidské zdroje, dovednosti) a jejich zajisténi
(financni, povéreni osob).

b. Pro kazdou cilovou skupinu a komunikacni kanal je pfipraven souhrn informaci o aktivité, které
jsou cilené, tj. predavaji poznatky podstatné pro danou cilovou skupinu.

B. Podminky mezigeneracniho pfenosu hodnot

Indikujici oblasti sleduji podminky v rdmci aktivity, které pfispivaji k mezigeneracnimu transferu.
Podkategorie zahrnuji jak pfileZitosti transferu pfimo na akci, tak pfi jeho organizaci, tj. oblasti sleduji
nejen Ucastniky aktivity, ale rovnéz jeji organizatory.

B.1 Cinnosti pro navstévniky s potencidlem mezigeneraéni interakce
Uplatnéni: indikujici oblast je kliCova pro vsechny typy aktivit

V rozhovorech jsme identifikovali jako moZnou bariéru mezigeneracniho transferu nedostatecné
propojeni €i zapojeni pfislusnikl rlznych generaci na akcich, coZ je v souladu s predpokladem, Ze
u pasivniho zapojeni nevznika pfilezZitost interakce, komunikace, dialogu, a tedy v disledku ani pfenosu.

Na druhé strané se ale objevily i zpUsoby, jak navstévnikim poskytnout prileZitost interakce i tam, kde
jsou vétsSinu casu pasivnimi divaky, jako jsou prestavky s obclerstvenim, diskuse po promitani ci
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predstaveni apod. Klicové je rozvinuti jednoho z prvkl posilujiciho kolektivni identitu a poskytujiciho
prileZitost navdzani vztahu — sdileni prozitku ¢i zazitku.

Sdileni posilujici komunitni vazby je nicméné ziejmé nejsilnéjSi tam, kde dochdzi ke sdileni
produktivnimu, tedy nejen k pasivnimu pfijeti uréitého prozitku, ale k jeho vytvareni, snaze o budovani
néceho spole¢ného ¢i sdileného. Z provedené analyzy vyplyva, Ze smysluplnd interakce poskytujici
prilezitosti transferu Casto zahrnuje spolupraci, tvoreni ¢i vyrobu, kterd mda pro ucastniky pridanou
hodnotu, a to bud' v preddvani dovednosti, nebo v ptinosu vysledného produktu (napf. vyroba pranicek
pro spoluobcany), v idedlnim pripadé v kombinaci obojiho. K mezigenera¢nimu pfenosu podle vypovédi
respondenttl dochazelo nejéastéji pravé v souvislosti s takovou cinnosti. Casto byly v rozhovorech
zminovany Uspésné aktivity tohoto typu vykondvané seniory spole¢né s mensimi détmi. Podobna
interakce posiluje ¢i zaklada vazby a vztahy, které jsou pfi jeji dostatecné institucionalizaci (tj. opakovani,
ustdleni, kdy se aktivita stava obvyklou ¢i béZznou) vnimany jako pfirozené, coz dale usnadnuje jejich
prohloubeni a navazovani podobnych mezigeneracnich vztahd s novymi lidmi.

Mezi priklady tvaréich a produktivnich ¢innosti, v jejichz pribéhu mize dochazet k mezigeneraénimu
prenosu, patfi:
e peceni Ci pfiprava obcerstveni na akce pofadané v komunité (spolky ¢i obci);
e vyzdoba obce ¢i komunitnich prostor, péce o obecni majetek;
tvardi dilny pro déti se zapojenim rodicll, prarodica ¢i seniorl z komunity;
vyroba pro komunitu a spoluobcéany (zdarma ¢i k prodeji);
e organizace akci.

Vedle tviarcich Cinnosti maji zasadni vyznam pfi mezigeneracnim prenosu i ¢innosti organizacni —
mistni kulturni akce posiluji komunitni vazby nejen mezi nadvstévniky a mezi navstévniky a organizatory,
ale pfedevsim mezi organizatory samotnymi. Tyto vazby a budovani socialniho kapitalu (tj. davéry mezi
lidmi) jsou zdsadni pfi vytvareni dalSich prileZitosti interakce.

Vybér ¢innosti by mél byt veden cili aktivity a cilovymi skupinami, dostupnou infrastrukturou a jejimi
moznostmi, ale pfedevsim potfebami dané komunity a cilovych skupin.

Standardy cinnosti pro navstévniky s potencialem mezigeneracni interakce:

a. Jsou planovany/realizovany c¢innosti poskytujici prostor pro interakci (idealné spolupraci)
obyvatel rGznych generaci.

Vybrané ¢innosti odpovidaji cilim aktivity, ale zejména cili mezigeneraéniho prenosu.

c. U kazdé cinnosti je specifikovano, jak se obyvatelé rlznych generaci zapoji a jak tedy dojde
k interakci ¢i spolupraci.

d. Z hlediska ucinnosti jsou vybrané cinnosti vhodné pro interakci ¢i spolupraci ucastnikl z rznych
generaci; je velmi pravdépodobné, Ze v jejich ramci k takové interakci ¢i spolupraci skute¢né
dojde ¢i je zfejmé, Ze k ni doslo (u realizovanych aktivit). Zaroven jsou vybrané cinnosti v danych
podminkach co nejvhodnéjsi — nebyly opomenuty ¢innosti, které by byly realizovatelné, splfiovaly
cile aktivity a zaroven poskytovaly vétsi prilezitost k mezigenera¢nimu prenosu.

e. Z hlediska uZiteCnosti vybrané cinnosti odpovidaji potfebam cilovych skupin (pokud by
neodpovidaly, je moZné, Ze se jich cilové skupiny budou ucastnit v mensi mire).

B.2 Vékova struktura organizacniho tymu

Uplatnéni: sidla nad 3 tisice obyvatel, aktivity nad 200 osob (i v mensich sidlech), popf. mensi aktivity
s dlouhodobéjsim trvanim
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V praxi se ¢asto setkdme s rozdélenim organizatorstvi a spolkové ¢innosti — rlizné spolky (napr. Sbor
dobrovolnych hasi¢l, Klub seniorli, Sokol atd.) poradaji ,své” akce pro vefejnost, avSak nijak
nespolupracuji. Spoluprace by pfitom byla moZnd jak vzdjemnou vypomoci, tak plnym
spoluporadatelstvim, kdy rGzné spolky organizuji spolecné jednu akci. Vzhledem k tomu, Ze spolky Ci
zajmové skupiny byvaji velmi ¢asto generacni zdleZitosti (¢i maji omezeny generacni rozsah), je tato
bariéra Casto generacni. Rozdéleni cilovych skupin akci totiz ¢asto odpovida rozdéleni skupin organizator(
(kluby senior(i napf. poradaji akce predevsim pro seniory apod.). Propojeni organizacnich skupin mize
vyrazné prispét k navazani mezigeneracnich vztahl nejen mezi organizatory, ale i mezi Ucastniky akci,
které poradaji, protoze genera¢né smisené tymy lépe:

e identifikuji potfeby jednotlivych cilovych skupin z hlediska véku (viz A.1 Cile aktivity — standard

uzitecnosti a potrfebnosti aktivity);

o identifikuji pripadné bariéry dostupnosti aktivity pro rGzné skupiny (viz A.6 ldentifikace

a zohlednéni bariér);

e vyuZivaji komunikacni kandly véetné téch generacné specifickych (viz A.7 Navrh komunikacéni

strategie).

Neni-li tvorba generaéné smiSeného tymu redlnd, lze postupovat tak, ze vékové stejnorody tym
konzultuje konkrétni zaleZitosti s vybranym zastupcem nereprezentované generace, ktery muze
nabidnout chybéjici perspektivu.

Standardy vékové struktura organiza¢niho tymu:
a. Organizacni tym se sklada z prislusnikl rdznych generaci.
b. Pokud neni uZzsi organizacni tym generacné pestry, spolupracuje s dalSimi subjekty (spolky,
uskupeni, konkrétni lidé), které nejsou omezeny na stejnou vékovou skupinu jako organizatofi.

B.3 Ucast cilovych skupin a vékova struktura tGéastnikd

Uplatnéni: sidla nad 15 tisic obyvatel

Je-li to moziné, je vhodné sledovat redlnou Ucast cilovych skupin na aktivité. Pokud se ucastni rlizné
cilové skupiny z hlediska véku, je potencidl mezigeneracniho prenosu vyssi. Presné Udaje o poctu
Ucastnikd z cilovych skupin lze ziskdvat spiSe v rdmci aktivit mensiho rozsahu, pfti kterych je prostor pro
oboustrannou komunikaci. V takovych pfipadech je moZné zvolit nékterou z metod uvedenych v kapitole
C.1.1, konkrétné zejména kratky dotaznik (napf. jen s udajem vékové kategorie), ale rovnéz dotazovani
Ucastnikd u vstupu, neprimo pak i pozorovani (je tfeba zvazovat zkresleni pfi odhadovani vékové
kategorie, Ize ale vyuZit napfiklad v pfipadech, kdy se Géastni rodic¢e/prarodice s détmi apod.).

V podminkach aktivit vétsiho rozsahu a neohranicenosti (napf. jarmarky, festivaly, slavnosti apod.) je
tato oblast vyuzitelna pouze velmi omezené, nebot nelze méfit, ale pouze odhadovat. Chceme-li takovy
odhad poctu ucastnik(l udélat, mélo by tak nezavisle na sobé ucinit nékolik lidi a vysledky srovnat. Lze
nicméné sledovat i prostou Ucast, tj. odpovidat na otdzku: ,Ucastnili se zastupci cilové skupiny X
v nezanedbatelném poctu?”

Standardy ucasti cilovych skupin a vékova struktura ucastnikii:
a. Jesledovana redlna ucast cilovych skupin na aktivité (pocet ¢i odhad poctu ucastniku).
b. Je sledovana ucast rGznych cilovych skupin ucastnikll z hlediska véku (pocet ¢i odhad poctu
ucastnika).
c. Cilové skupiny stanovené pred konanim aktivity se ji zdcastnily v nezanedbatelném poctu, tj.
kazda z cilovych skupin tvofila v idedlnim pripadé vyznamny podil vSech navstévnika.

B.4 Navaznost na predchozi akce, aktivity €i tradice

Uplatnéni: indikujici oblast je vhodnd pro vSechny typy aktivit
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Ndvaznost aktivity na pfedchozi akce neni nutnou podminkou mezigeneracniho prenosu, ale zvysuje
jeho potencial, nebot pokracovani ¢i odkaz na predchazejici aktivity poskytuje moznosti vyuzit jiz vzniklé
vazby a vztahy, a to jak pfi organizaci aktivity, tak pfi komunikaci o aktivité i béhem aktivity samotné.
Navaznost na minulé aktivity je vtomto smyslu vlastné zakofenénosti aktivity v existujici komunité
a vztazich. Podobné je tomu tak v pfipadé, Ze navazuje aktivita na mistni tradice, a to jak udrZované, tak
ty, které si klade za cil obnovit ¢i oZivit. | tradice delsi dobu neudrzované velmi ¢asto zUstavaji v povédomi
komunity a pomérné snadno se opét stavaji jeji soucdsti. Vyuziti tradice pti organizaci kulturnich aktivit
dale priblizuje kapitola C.2.2. Ndvaznost na tradice pfitom primo vybizi k aktivnimu zapojeni senior(, a to
jak pfi organizaci aktivity, tak pfi jejim konani. Jsou to prdvé starsi vékové skupiny, které predstavuji hlavni
oporu uchovavani tradi¢nich rysd Zivotniho stylu, a to nejen v kontextu historickych tradic, ale
i konkrétnich vzord traveni volného casu. Pfi praci s tradicemi Ize dale zvazit vyhledavani seniorl —
Ucastnika riznych minulych udalosti, ktefi mohou pomoci ,0zivit“ pamét lokality.

Standardy — navaznost na predchozi akce, aktivity Ci tradice:
a. Preferované (nikoliv nutné!) jsou tfi moznosti:

1. Aktivita védomé navazuje bud na podobné predchazejici aktivity a vyuZiva vztahd a vazeb,
které pfi nich vznikly, a/nebo vychazi z mistni tradice.

2. Pokud neni moZnost ndvaznosti na predchazejici aktivity i tradice, je moiné wyjit ze
spolecenskych tradic véetné zvykoslovnych, svatk(l a vyznamnych dnl (péaleni ¢arodéjnic,
Vanoce, Velikonoce, Den déti apod.).

3. Lze také zaloZit novou tradici, pficemz v takovém pfipadé musi planovani aktivity zohlednit
budouci udrzovani a rozvoj tradice.

C. Dopady aktivity

Zahrnuje sledovani dopadd aktivity, at uz formou zpétné vazby ze strany Ucastnik( ¢i organizatord,
nebo sledovanim navazujicich nebo naslednych aktivit a sdruZovani, pfipadné ustaleni (institucionalizaci)
poradané aktivity v komunité.

C.1 Nové vzniklé vazby a vztahy
Uplatnéni: indikujici oblast je vhodna pro vSechny typy aktivit
Standardy nové vzniklych vazeb a vztah:

a. V ramci aktivity vznikly nové vazby a vztahy spoluprace; dochazi napriklad k rozsireni
organizacniho tymu, nové spoluprdci mezi spolky ¢i jinymi subjekty apod.

C.2 Akce ¢i aktivity navazujici na pofadanou aktivitu, opakovani aktivity
Uplatnéni: indikujici oblast je vhodna pro vSechny typy aktivit

Ma-li mit aktivita dlouhodoby dopad na mezigeneracni pfenos v komunité, je tfeba, aby nebyla
ojedinélym ukazem, ale pfispivala k dlouhodobéjsimu vytvareni vazeb a komunitni identity (viz také bod
B.4).
Standardy akci €i aktivit navazujicich na poradanou aktivitu, opakovani aktivity:

a. Na aktivitu navazuji jiné akce (i v pfipravné fazi); aktivita se kona pravidelné ¢i probiha pfiprava
pro jeji opakovani v budoucnu.
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b. Navaznost Ci opakovani aktivity vyuZiva (nové) navazané vztahy a vazby. Lze vyuZit i zachyceni
konkrétni akce napfiklad v obecnim tisku; ohlas v podobé ¢lanku apod. mUze posilit reflexi setkani
a prildkat pozornost téch, ktefi se z rliznych ddvodu aktivity neztcastnili.

C.3 Zpétna vazba ucastniku

Uplatnéni: sidla do 15 tisic obyvatel v pfipadé aktivit do 20 osob, vétsi sidla i pro velké aktivity; vidy
vhodné pro aktivity dlouhodobéjsi povahy

Pomoci metod shrnutych v kapitole C.1.1 (¢ast Ziskavani zpétné vazby) lze zjistovat, jak aktivitu a jeji
prinosy vnimaji jeji Ucastnici. Otazky by mély byt zaméreny na vnimani dopadd aktivity, na pohled jejich
Ucastnikl na pfislusniky jinych generaci, na vnimané pfinosy aktivity v tomto sméru (pfipadné dalSich)
a na monitorovani pfrilezZitosti interakce s prislusniky jinych generaci (tj. zda ucastnik v rdmci aktivity
komunikoval ¢i spolupracoval s nékym starSim ¢i mlad$im, jakou povahu méla tato komunikace i
spoluprdce a jaké jsou jeji vnimané dopady). Vhodné metody ziskavani zpétné vazby (detailnéji popsané
v kapitole C.1.1) zahrnuji:

e ankety a anketni listky;

e dotazniky;

o (vyzkumné) rozhovory;

e skupinové rozhovory.

Ziskana zpétna vazba by méla byt zaznamendvana (anonymné, pfipadné s informovanym souhlasem
dotazovanych) a vyhodnocena. Neni pfitom nezbytné nutné ziskat zpétnou vazbu od vSech ucastnikd.
V pripadé, Ze je ucastnikll méné, je vhodné pozadat o struc¢nou zpétnou vazbu vsechny (napt. zavéreénym
zpétnovazebnim dotaznikem na seminafi apod.). Je-li Ucastnik( vice, vybirdme Ucastniky pokud mozno
nahodné tak, aby byl vybér (vzorek) pestry z hlediska véku, pohlavi a dalSich klicovych charakteristik.
Zasadné nevybirdme podle sympatii ¢i zdani ochoty odpovidat — zkousime oslovit i ty, o kterych se
domnivame, Ze s velkou pravdépodobnosti odmitnou odpovidat, nebo je ndm jejich osloveni nepfijemné.
Snazime se tim vyhnout pfilis velkému zkresleni ziskané zpétné vazby.

Pti formulaci otazek je vhodné postupovat podle zakladnich poucek konstrukce dotaznik(:
e MISOVIC, Jan. V hlavni roli otdzka (privodce pfipravou otdzek v sociologickych a marketingovych
vyzkumech). Praha: Sociologicky stav AV CR, 2001. ISBN 80-238-6500-5.
e DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologickd znalost. Praha: Karolinum, 2002. ISBN 978-80-246-
0139-7.

Standardy zpétné vazby ucastniku:

a. Zpétnou vazbu ziskavame po aktivité ¢i pfimo v jejim pribéhu.

b. Zpétnou vazbu poskytuji na mensich a uzavirenych aktivitach vSichni ucastnici, na vétsich pestry
vybér ucastnikl zahrnujici alespori 20—-30 osob rlizného véku, pohlavi apod.

c. Ptame se na to, zda ucastnik v rdmci aktivity komunikoval ¢&i spolupracoval s nékym starSim ci
mladsim, na povahu této komunikace ¢i spoluprace a jeji vnimané dopady.

d. Pokladané otazky by mély byt standardizované (tj. poklddame vSem totozné otazky stejnym
zplUsobem) a jasné formulované.

e. Zpétnou vazbu zaznamenavame standardizovanym zplUsobem (naptf. do tabulky apod.)
anonymné, pripadné s informovanym souhlasem dotazovanych (dle standardd GDPR).

f. Prfinos aktivity z hlediska vytvareni prilezitosti interakce mezi generacemi a nasledného
mezigeneracniho prfenosu vnimaného Ucastniky aktivity je ze ziskanych dat prokazatelny, tj. nejde
o ojedinélé odpovédi, ale vétSina dotazanych:

o méla pfilezZitost v rdmci aktivity komunikovat ¢i spolupracovat s nékym starsim ¢i mladsim
a tuto prileZitost hodnoti pozitivné a pfinosné;
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e hodnoti celkovy pfinos aktivity z jejich pohledu na mladsi ¢i starsi spoluobcany jako
pozitivni;

e pfipadné projevuje zajem o dalSi podobné aktivity, pokracovani ¢i opakovani aktivity
a dalsi prilezitosti mezigeneracniho prenosu.

C.4 Postoje ucastnika k prislusniktim jinych generaci

Uplatnéni: sidla nad 15 tisic obyvatel v pfipadé aktivit do 50 osob; vhodné predevsim pro aktivity
dlouhodobéjsi povahy

Tato oblast je vhodnd pouze na akcich s omezenym poctem ucastnik(, které je navic mozné oslovit
pred aktivitou i po ni, protoZe podstatna je zde zména postoji vici prislusnikim jinych generaci, ktera
nastala v dlisledku Gcasti dotazovaného na aktivité. Oblast je rovnéz vhodnéjsi pro dlouhodobéjsi aktivity,
u kterych lze oCekavat vyznamnéjsi dopad na postoje. U aktivit mensiho rozsahu lze naopak ocekdvat
dopad mensi. Ten nemusi byt zachycen jednoduchymi ndstroji a jeho méreni by mohlo vyZzadovat
profesionalni méfeni navrzené a provedené odborniky.

Postoje lze zjistovat predevsim dotaznikem, pfipadné i v rozhovoru ¢i projektivnimi technikami. Ve
vsech pripadech je ale tfeba vyuZit promyslenych otazek, které umozni srovnani postoja pred aktivitou
a po ni. Pro formulaci takovych otazek je vhodné vyuzit odbornou literaturu viz strana 89 (MISOVIC, Jan;
DISMAN, Miroslav).

Indikator doporucujeme pouzivat spiSe v pripadech, kdy se na projektu podili osoba s dovednostmi
pouZivani nastrojl pro méfeni postoji a vyvhodnoceni namérenych hodnot.

Standardy postoji tcastnikt k pFislusniktim jinych generaci:
a. Meéreni postojl bylo realizovano identickym nastrojem pred aktivitou a po jejim ukonceni.
b. Meéreni bylo realizovano nezavisle a pouzité ndastroje nebyly navodné (napf. ndvodné otdzky
apod.).
c. Meéreniprokazalo rozdil mezi hodnotami ziskanymi pred aktivitou a po jejim ukonceni; tento rozdil
poukazuje na pozitivni efekt aktivity na postoje Ucastnikd vici pfislusniklim jiné generace (jinych
generaci).

Postupy hodnoceni navrhi a projektid aktivit
Planovani aktivity s cilem mezigeneracniho pfenosu (poradatelé)

1. Pfipravte plan aktivity s nasledujici strukturou:
A.1 Cile aktivity;
A.2 Infrastruktura potfebnad k zajisténi aktivity a jeji dostupnost;
A.3 Financovani;
A.4 Organizacni kapacity;
A.5 Vymezeni cilovych skupin;
B.1 Cinnosti pro navitévniky s potencidlem mezigeneraéni interakce;
B.4 Navaznost na predchozi akce, aktivity ¢i tradice.

Pfripadné upravte stavajici plan tak, aby obsahoval vyse uvedené poloZzky a aby jejich navrh co
nejvice odpovidal k nim uvedenym standardim.

2. Peclivé zkontrolujte provazanost jednotlivych sloZzek navrhu. Dliraz je tfeba klast zejména na to,
zda:
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e cilové skupiny odpovidaji cilim aktivity (priklad: je-li cilem mezigeneracéni prenos, musi byt
jasné urceny cilové skupiny rliznych generaci, napf. seniofi a déti ¢i mladez apod.);

e planované Cinnosti vytvareji pfilezitosti mezigeneracniho prenosu, odpovidaji cilim aktivity
a jsou atraktivni pro urcené cilové skupiny (priklad: propojeni déti a seniorl probiha formou
atraktivni pro obé generace, tedy napf. spoleénym pecenim dobrot, ne hranim pocitacovych
her apod.);

e infrastruktura, financovani iorganizacni kapacity odpovidaji cildm aktivity i planovanym
¢innostem (je jasné, kdo co dél3, co je pro to tfeba zajistit apod.);

e cile aktivity jsou dosazitelné s uvedenym financovanim, infrastrukturou a organiza¢nimi
kapacitami (pokud nejsou, je tfeba upravit bud’ podminky organizace (viz také dalsi body)
nebo cile).

3. Zhodnotte plan aktivity z hlediska organizacnich kapacit a zvazte osloveni spoluorganizator(
z okoli (aktivni obcané, spolky, sdruzeni); oslovte mistni samospravu a pokuste se najit model
spoluprace.

4. Nejsou-li v organizacnim tymu osoby, které spadaji do cilovych skupin (viz bod B. 2), oslovte
takové ve svém okoli (idealné aktivni obcany v komunité, dalsi spolky apod.) a zapojte je, pfipadné
alespon konzultujte své ndvrhy, a to zejména v nasledujicim kroku.

5. Zasadnim krokem je identifikace a zohlednéni ¢i odstranéni bariér dostupnosti akce pro cilové
skupiny (viz A.6). Zohlednéte vSechny cilové skupiny a jejich potreby!

6. Teprve je-li plan akce zcela jasny a jsou-li zohlednény ptipadné bariéry, je mozné pfistoupit
k ndvrhu komunikacni strategie a propagaci aktivity.

Pokud v jakémbkoliv kroku zjistite, Ze je tfeba upravit plan aktivity, zkontrolujte po Upravé provazanost
vsech jeho sloZek (viz krok 2). Priklad: Pfi ivaze o bariérach pro jednotlivé cilové skupiny (krok 5) zjistite,
Ze jste nékterou ze skupin urcili Spatné ¢i néjakou vynechali (napf. urdili jste jako cilovou skupinu déti
a mladez, pficemz jde o dvé velmi odlisné cilové skupiny). Pokud tedy upravite cilové skupiny, je tfeba
zkontrolovat, Ze napfiklad planované cinnosti témto skupindm stale odpovidaji.

Posouzeni projektu kulturni aktivity z hlediska jejiho potencialu k mezigeneracnimu pfenosu
(zadavatelé/prispévatelé)

1. Zvolte kritéria posuzovani. Nezbytnd minimalni kritéria pfedstavuiji:
A.1 Cile aktivity;
A.4 Organizacni kapacity;
A.5 Vymezeni cilovych skupin;
A.6 Identifikace a zohlednéni ¢i odstranéni bariér dostupnosti akce pro cilové skupiny;
A.7 Navrh komunikacni strategie;
B.1 Cinnosti pro navitévniky s potencidlem mezigeneracni interakce;
B.2 Vékova struktura organizacniho tymu.

Ostatni kritéria kategorie A. a kritérium B. 4 mohou byt rovnéZ pouzita. Zbyvajici kritéria IGIA neni
mozné pouzit v projektové Ci pfipravné fazi aktivity.

V idealnim pripadé by tato kritéria méla byt zndma Zadatelim pfi vypsani vyzvy k podavani projekt(
(je mozné vyuzit jejich specifikaci a standardy uvedené v IGIA).

2. Urcete poradi dulezitosti jednotlivych zvolenych kritérii:
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Urcete, kterd kritéria jsou hlavni/prioritni a jejichz standardy budou tedy minimalnimi
pozadavky. Projekty, které v téchto kritériich nebudou odpovidat standardidm, mUzete
vyloucit. Z minimalnich kritérii uvedenych vyse by mezi prioritni méla patfit A.1, A.5, A.6
aB.1l.

Uréete dlleZitd vedlej§i kritéria, podle kterych budete projekty Fadit. Cim vice bude
projekt odpovidat standardiim podle téchto kritérii, tim je vhodné;jsi ho podpofit. Protoze
standardy kritérii IGIA nejsou kvantifikovatelné (nedaji se méfit konkrétnimi Cisly ¢i Gdaji),
je mozné projekty hodnotit podle:

e poctu kritérii, ktera odpovidaji standardim;

e bodl, které pridélite kazdému kritériu (napt. 3 — zcela odpovida standardim, 2 —
CasteCné odpovida standardim, 1 — obsahuje kritérium, ale neodpovida
standarddm, 0 — neobsahuje kritérium a neodpovida tedy standard{im);

e kvality projektl zhlediska jednotlivych kritérii a standardd (vice intuitivni
hodnoceni).

Doporucujeme, aby v této fazi, a pfedevsim v hodnoceni kvality (tfeti uvedena moznost),
hodnotili projekty nezavisle na sobé minimalné dva hodnotitelé.

Urcete doplnujici kritéria. Tato kritéria nebudou rozhodujici v poradi vSech projektd, ale
bude k nim prihlédnuto, pokud dva ¢i vice projektl budou na stejné urovni hodnoceni
a bude tfeba mezi nimi rozhodnout.

V ptipadé, Ze se jedna o vybér projektl za ucelem jejich podpory Ci realizace, mélo by byt v zadavaci
dokumentaci uvedeno rozdéleni kritérii na prioritni, dileZita vedlejsi a doplnuijici.

3. Provedte hodnoceni dle zvolenych kritérii a jejich vahy. Hodnoceni by méli provadét nezavisle na
sobé minimadlné dva hodnotitelé. Hodnoceni kazdého projektu kazdym hodnotitelem by mélo byt
zaznamenano (napf. do tabulky, formuldfe k tomu uréenému apod.) a po skonceni hodnoceni
zpfistupnéno Zadatellm.

4. V ptipadé, Ze nejde o vybér projektli k podpore, ale hodnoceni za Géelem zvyseni potencialu
mezigeneracniho prenosu, konkretizujte, kde navrh aktivity neodpovida standardim, a doplrite
navrhy na zlepSeni. Nasledné hodnoceni diskutujte s poradateli, optimalné osobné.

Postup hodnoceni realizovanych aktivit

Posouzeni naplnéni cilli aktivity a realizace mezigeneraéniho pfenosu v ramci aktivity (zadavatelé/

poradatelé)

Pokud planujete posuzovat realizaci mezigeneracniho prenosu v rdmci jakékoliv aktivity, je tfeba toto
posouzeni planovat jesté pred uskutecnénim posuzované aktivity!

1. V pripravné fazi posuzovani (tedy pred uskutecnénim aktivity) je tfeba zvolit:

cile posuzovani — budete hodnotit

a) jaky potencial méla aktivita k mezigenera¢nimu prenosu;

b) zda v ramci aktivity vznikly pfileZitosti k mezigeneracnimu pfenosu ¢i zda k nému
doslo, nebo

c) jaké jsou dopady mezigeneracniho prenosu uskuteénéného v ramci aktivity (tj. zda
doslo ke zméné postojd, kulturnimu obohaceni prislusnikid rlznych generaci, posileni
komunity apod.);

kritéria posuzovani odpovidajici cilim posuzovani; vhodna kritéria pro jednotlivé cile jsou

tato:

cila)—A.1, A5, A.6, kategorie B;
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cil b) —B.3, C.3, pfipadné C.4 (ve vhodnych podminkach);
cil c) — kategorie C.

Cile a kritéria diskutujte v organiza¢nim tymu aktivity, pfipadné se zadavatelem.

Navrhnéte vhodné metody sledovani kritérii. Je tfeba pro jednotliva kritéria shromazdit podklady,
které budou posléze srovnany se standardy:

e Vpfipadé hodnoceni potencidlu aktivity — cil a) pljde nejspiSe o zpravu o aktivité
odpovidajici svou strukturou zvolenym kritériim.

e\ pfipadé, Ze bude pro posuzovani potieba zpétna vazba uUcastnik(, je tfeba naplanovat,
jakymi zplQsoby bude ziskdvana a kdo jeji ziskani zajisti. Ziskavani zpétné vazby se pak musi
stat soucasti planu aktivity a mélo by se provést podle doporucenych standard( (viz napr.
C.3).

e \ pfipadé, Ze bude zamérem sledovat dlouhodobéjsi dopady (napf¥. v kritériich C.1 a C.2),
musi byt pfipraven ¢asovy harmonogram jejich sledovani a vyhodnoceni.

V pripadé potfeby urcete rozhodovaci kritéria UspésSnosti aktivity — nakolik musi aktivita
odpovidat standarddim v jednotlivych kritériich, abychom ji hodnotili jako Uspésnou.

Vysledné posuzovani na zakladé shromazdénych materiald (bod 3) a jejich srovnani se standardy
(bod 1) provadi nezavisle na sobé alespon dva posuzovatelé.
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5. Zavérecna doporuceni

Mezigeneracni dialog je komplexni proces. Aby dobie probihal a dale se rozvijel, je tfeba dlivérné znat
prostiedi, ve kterém se odehrdva, a neustale o néj pecovat, sledovat jeho vyvoj a pfindset nové podnéty.
Z dlouhodobého hlediska je proto zadouci zaclenit tuto ,,péci“ do strategickych a rozvojovych dokumenti
obce, aby zde seniofi méli své pevné misto.

Poznavejte svou obec, svij region, jejich specifika, Zivotni styl mistnich obyvatel a jejich potifeby. To
musi pifedchazet vizim a veskerému strategickému a komunitnimu planovani.

Aby se planovani obce neminulo svym Ucinkem, je tfeba co nejvice do tvorby téchto dokument(
zapojit také samotné seniory, at uz prostfednictvim seniorskych spolk(, rad seniorti ¢i dalsich organizaci,
v nichZ jsou seniofi zastoupeni. Nezbytnd je komunikace, hledani jejich nejriznéjsich zplsob

YAl

a komunikacnich kanalti, formalnich i neformalnich, aby se i starSi obc¢ané citili byt ,ve hfe” a soucasti
déni v obci.

O oblasti kultury a kulturni politice nelze pfemyslet izolované, je tfeba ji vnimat v kontextu ostatnich
oblasti, tj. napt. socidlni, zdravotnické ¢i vzdélavaci.

Kazda obec ma své mechanismy podpory. Pro Uspésnou participaci seniorl na kultufe a Zivoté obce
se vyplati nastavit systém verejné podpory tak, aby stimuloval rozvoj pro-komunitnich iniciativ,
mezigeneracnich a seniorskych aktivit: to znamena vyuzit maximalné nepfrimé (tj. nefinanc¢ni) podpory
raznych aktivit; v pfipadé podpory pfimé (finanéni) maximalné zjednodusit administrativu, zapojit mistni
aktéry (jedince Ci spolky) i do rozhodovaciho procesu, premyslet dlouhodobé o typech ,vyzev”, které by
nejlépe vysly vstfic potfebam a pranim mistnich kulturnich aktéra.

Kulturni infrastruktura je jednim ze zakladnich pilif( kulturniho potencialu obce ¢i mista. Pro kulturni
participaci seniorl a mezigeneracni dialog je fungujici kulturni, socidlni ¢i sportovni infrastruktura
nespornou vyhodou, ne kazda obec ma ale takové pfiznivé podminky. DulezZita je napln, realizace aktivit.
Klicové je zkratka vytvofit podminky pro setkavani obyvatel, a pokud to neni moiné v ,tradi¢nich”
prostorach, je tfeba vynalézt ¢i vyuZit jakékoliv prostory jiné, byt pro kulturu tfeba prekvapivé (napft.
nepouzivané objekty v obci, industridlni objekty, prostory firem a organizaci), maximalné vyuzit verejny
prostor, a pokud to je jen trochu mozné, ,otevfit dvefe” napf. i obecniho Ufadu témto aktivitdm. Je také
nezbytné soustavné pracovat i se seniory vdomovech seniorl a jinych zafizenich. Pokud to prostorové
moznosti dovoluji, tyto domovy mohou poskytnout zazemi nejen pro jednorazové kulturni akce, ale pro
pravidelna setkavani seniord z celé obce i Sirsi verejnosti (kurzy, workshopy atd.). V praxi se osvédcily
verejnosti oteviené zahrady Ci parky, které casto tyto domy obklopuji.

DuleZité je, aby infrastruktura byla dobfe dostupnda, ato nejen fyzicky, ale iuzemné, casové
a ekonomicky. V neposledni fadé je tfeba peclivé dbat i na dostupnost ,,obsahovou”, tj. programovou
nabidku citlivé pfizplsobit sloZzeni cilové skupiny, jejim zajmim, véku apod. Je uUcelné avyhodné
maximalné spolupracovat se svymi sousedy — okolnimi obcemi, G¢astnit se spolecnych projektd, planovat
akce s ohledem na déni v regionu a snaZit se umoZznit vSem potencidlnim zajemcim ucast na kulturnich
aktivitach, seniory nevyjimaje. Zaroven je potieba si uvédomit, Ze co mlze fungovat jinde, nemusi byt
idedlni pro nasi obec.

Mezigeneracni dialog se mGze v kulturni oblasti Uspésné rozvijet pouze tehdy, kdyz bude ,,zasazen“ do

vewv s

obecnéjsiho ramce Zivota v obci: je ucelné a vyhodné premyslet o vhodném nacasovani akce, dobré
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dostupnosti fyzické i ekonomické, ale také, zda obsah kulturni nabidky skutecné odpovida pranim
a potfebam navstévnika, na které cilime.

Hybateli kultury jsou lidé: pro rozvoj kulturniho a komunitniho Zivota v obci neni tedy rozhodujici
pouze existence hmotné infrastruktury (tj. budovy a mista vyuzitelna pro kulturni Géely). Tu Ize vnimat
jako ,,hardware” pro kulturu v misté a obci. Slouzi svému uUcelu teprve tehdy, kdyz je efektivné vyuzita
a naplnéna, tedy v tésné spojitosti s kulturnimi aktivitami, které se v ni odehravaji: kulturni aktivity tvori
»,software” kultury v misté — obsah, kterym dané misto napliujeme.

Kazdé misto ma svou historii a tradici, kterou lze pfipomenout. Pokud tradice neni v obci pfilis Ziva,
existuje mnoho cest, jak déni v obci oZivit: nejpfirozenéjsim prvnim krokem jsou oslavy tradicnich svatkt
(napf. Vanoce, Velikonoce, masopust ad.), které jsou , Citelné” pro kazdého. Dnesni doba oviem nabizi
mnoho pfilezitosti, jak mistni komunitu propojit: Dny déti, Dny rodiny, Noci kostell, bezesporu i fijnovy
Mezinarodni den senior(, vyznamné dny z historie obce, pfipomenuti vyznamnych mistnich rodakd apod.
Osvézujicim krokem m{iZe byt i zaloZeni tradice nové, spojené napf. s gastronomii, péci o Zivotni prostredi
apod. Pro tuto metodiku je oblast tradice velice dulezZita, nebot tradice a historie byvaji silnou strankou
aktivizovat mistni seniory k tomu, aby sdileli své vzpominky a postfehy z minulosti, které se mohou
nejriznéjsimi formami zpfistupnit ostatnim obcanim.

Kulturni aktivity pro Uspésny mezigeneracni dialog musi vychazet z dlivérné znalosti ,,terénu” obce
(jaci lidé zde ziji, jaky je jejich Zivotni styl, jaké jsou jejich kulturni potfeby a ocekavani) a z peclivé analyzy
konkrétnich kulturnich aktivit, které se jiz v obci déji. Z Siroké Skaly aktivit (nabizenych napf. v této
metodice) je tfeba zvolit ty, které jsou ,Sité na miru” konkrétni obci. Je tfeba maximalné podpof¥it aktivni
participaci obéantli na (mistni) kulture, tj. maximalné zapojit mistni aktivni jedince, spolky a instituce do
pfipravy a realizace kulturnich akci.

Maximalné vyuZijte a vynalézavé podporujte mistni spolky a aktéry, aby se podileli na kulturnim Zivoté
obce. Nebojte se podporovat nové aktivity spolkli i aktivnich jednotlivcli: nové pociny v kultuie
potiebuji delSi ¢as, nez si najdou ,své misto” v konkrétnim kulturnim prostiedi obce a obcané je
pfijmou ,za své”. Budovani dlouhodobych efektii vyZzaduje vytrvalost — budte vynalézavi a pomahejte
nové pociny dostatecné zviditelnit.

Mistni obyvatelé vezmou akci vice ,,za svou”, budou-li se na ni podilet. Tim navic vzrista navstévnost
ze strany mistnich obyvatel, nebot ti se pfijdou podivat na vysledky prace svych blizkych a pratel.
Dulezitou roli zde hraje spolkovy Zivot, ktery vyznamné pfispiva k rozvoji mistni komunity a muze
napomahat zaclenovani skupin ob¢and ohrozenych socidlnim vyloucenim, v¢. senior(.

Podnikejte potiebné kroky k tomu, aby obec fungovala jako spolecenstvi, v némz maji své misto
vSechny generace, tj. jako obec pfatelska viici svym obyvatelim.

Seniofi sami maji ovSem ostatnim co nabidnout. Je tfeba identifikovat, zviditelnit a vyuZit tyto
znalosti a dovednosti (od znalosti historie a okoli mista az napt. po kulinafské dovednosti). Na které z nich
jsou oni sami hrdi? Jak miZeme tyto jejich schopnosti podpofit, aby je predali ostatnim lidem
v obci? ,,Umélecka tvorba“ neni vyhrazena pouze profesionalim, je tfeba podpofit originalni uméleckou
tvorbu seniorl vSech Zanrl (zejména literatura, divadlo, hudba ad.). K mezigenera¢nimu dialogu
a prenosu kulturnich hodnot vyznamné pfispivaji i akce ne vyluéné ,,umélecké”. Jednou z nejlepsich cest
jsou rodinné akce (kde jsou ptitomni pfibuzni i rodinni pratelé vsech generaci), gastronomie Ci péce
o obec a jeji okoli. Seniofi sami se mohou (individualné ¢i v rdmci nékterého spolku) sami aktivné podilet
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na pripravé kulturnich akci. Nelze podcenovat jejich znacné €asové moznosti, zajmy i velky znalostni
i tvofivy potencial.

Dobrovolnictvi nema v disledku prerusené tradice v Cesku takovou pozici jako napf. v nékterych
zemich zdapadni Evropy, ale pro vefejnou sprdvu i organizdtory akci znamend jednoznacny pfinos:
dobrovolnické aktivity (nejen v oblasti kultury) podnécuji k pfirozenému mezigeneracnimu transferu,
budovani dobrych mezilidskych vztah( a mistni komunity. Ackoliv neformalni dobrovolnictvi je pro obec
velmi pfinosné aje soucasti kazdodenniho Zivota obyvatel (v obcich do 3 tisic obyvatel se bez nich
prakticky neobejde Zadna akce), doporucujeme, aby se obce podle svych moZnosti a situace snazily zapojit
i do dobrovolnictvi formalniho, at uz formou uzavirani smluv s dobrovolniky napf. kvili pravni ochranég, ¢i
prostiednictvim spoluprace s dobrovolnickymi centry a sdruzenimi po celé CR.

Idedlni je, jde-li obec a jeji pfedstavitelé prikladem, tj. starosta/starostka je aktivni dobrovolnik — lidr,
ktery podnécuje ostatni predstavitele obce azaméstnance k dobrovolnickym aktivitdm. Jednou
z nejlepsich cest, jak podpofit dobrovolnictvi ve verejné spravé, je zavést dobrovolnicky program napf. na
principu firemniho dobrovolnictvi pro své zaméstnance.

Jdéte sami pfikladem. At uZ jako ,tahouni” kulturniho a spoleéenského déni v obci ¢i jako aktéfi
v kulturnim déni ¢i dobrovolnici.

Seniofi patfi k tém nejaktivnéjsim a nejvérnéjsim dobrovolnikiim, obzvlasté v oblasti kultury a uméni.
Verejna sprava by proto méla podporovat dobrovolniky-seniory i dobrovolnictvi pro seniory (programy
zamérené na pomoc seniorlim). Zapojeni se do dobrovolnickych aktivit pfinasi pocit seberealizace, seniofi
nemaji pocit osaméni, ¢asto po odchodu do dichodu nalézaji novy smysl Zivota. V oblasti podpory
mezigeneracniho dialogu je nejucinnéjsi podporovat mezigeneracni dobrovolnické projekty, kdy se
generace vzajemné obohacuji zkuSenostmi a zazitky a dochazi tak k prirozenému sdileni kulturnich
hodnot.

»Kultura“ neznamena pouze velké a tradicni akce, nybrz i drobné aktivity pro malou komunitu obce.
Dulezité je, aby nebyly urceny jen pro jednu generaci, ale nasly se v ni vSechny.

Zavérem lze konstatovat, Ze nas vyzkum potvrdil hypotézu, Ze kultura hraje zasadni roli pfi vytvareni
mistnich komunit. Zejména lokalni kulturni aktivity jednoznacné pfrispivaji k mezigeneracnimu sdileni
a uceni a maji velky potencial pro sdileni a pfenos kulturnich hodnot z generace na generaci. Mistni
kulturni aktivity jsou navstévovany v celé své Skale — aktivity rlzného druhu i velikosti: vysledky naseho
kvantitativniho vyzkumu*? ukézaly, 7e za poslednich 12 mésict se néjaké kulturni akce ztéastnilo 86
% populace. Kulturu tedy nelze v zddném pripadé podceriovat, a to ani ve strategickych dokumentech
obci, ani v systému jeji podpory. V rdmci poradanych akci je tfeba vénovat kultufe vice pozornosti
a prostoru. V celé skale poradanych akci je tfeba obratit vice pozornosti na kulturu a vénovat ji vétsi
prostor.

Navic, k mezigeneracnimu dialogu a transferu nedochazi pouze na mistnich kulturnich akcich
samotnych, ale rovnéz (a nékdy predevsim) v jejich SirSim kontextu — tedy nejen pfi organizaci akce, ale
i vjeji ndvaznosti. Nedostatek pozornosti vénované moZnostem pfenosu v navaznosti na akce lze
povaZovat za prozatim nevyuzitou pfilezitost dalSiho rozvoje. Podafri-li se v obci povzbudit ob¢any k aktivni
participaci na kulturnich a spolecenskych aktivitdch, je to pro obec, mistni komunitu i jedince nesporné
pozitivum. Jedinclim to pfinasi dobry pocit ze seberealizace a celé komunité pak pevnéjsi, dlouhodobé
vnitfni vazby. Proces mezigeneracniho dialogu tak bude mit ,oteviené dvere” i do budoucnosti.

42 Viz kap. B. 4 Analyza mezigeneraéniho pfenosu kulturnich hodnot v &eskych obcich 2018-2019.
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Priloha: Long Live Arts Manifesto / manifest Uméni dlouhého Zivota

Priblizeni SirSimu ramci kulturni participace seniort

Evropska iniciativa Uméni dlouhého Zivota vznikla v roce 2014 s cilem zajistit a zvysit Ucast starsich lidi na
kulturnim déni a také podporovat pozitivni mezigeneracni perspektivy.

Iniciativa Uméni dlouhého Zivota vydala tento manifest, ktery ma slouzit jako ndstroj k provedeni zmén.
Manifest stanovuje cile, jez by mély vést k vytvoreni SirSiho rdmce kulturni participace seniord. Je urcen
¢lenlim Evropského parlamentu, tvircdm politik clenskych zemi EU a evropskym profesionaldm z oblasti
kultury a zdravotni péce. Vyzyvame v ném k celoevropskému usili, jez by vedlo k zavedeni tohoto rdamce
v oblasti politik, praxe, vyzkumu a odborné pripravy.

Chceme zde vyzdvihnout blahodarny vliv kultury a uméni na dusevni, télesnou a socidlni pohodu starsich
osob. Zdravé starnuti patti dle Evropské komise k vyznamnym spolecenskym vyzvam soucasnosti. Starnuti
populace predstavuje zdsadni vyzvu v oblasti makroekonomiky a verejnych rozpodtl, stejné jako vyzvu
celospolecenskou; otazka zdravého stafti je zvlasté problematickd s ohledem na onemocnéni a postizeni
souvisejici s vysSim vékem. Jak ukazuji vyzkumy, kulturni participace ma na lidské zdravi znacny pozitivni
vliv, ktery plsobi synergicky v roviné individualni, skupinové i spolecenské.

Aktivni starnuti hraje klicovou roli ve zlepsovani kvality Zivota seniorll a jejich celkové spokojenosti.
Zdurazriujeme zde proto potrebu dostateénych verejnych investic do tvircich programd pro seniory, které
jsou urcené nasledujicim ¢tyfem cilovym skupinam:

1) Dusevné Citélesné postizenym, ktefi potrebuji pomoc;
2) Znevyhodnénym starsim lidem, chudym ¢i socidlné izolovanym nebo etnickym mensinam;
3) Starsim lidem, ktefi maji potfebu se umélecky a kulturné vzdélavat;

4) Mezigeneracnim skupinam (skupindm starsich a mladsich osob).

Ptinosy kulturni participace seniord v souvislosti s jejich Zivotni spokojenosti byvaji obecné zdravotnimi
politikami a zdravotnictvim prehlizeny. Manifest proto predklada nasledujicich Sest pravidel, jimiz by se
budouci politiky a iniciativy mély fidit.
Ocekavame, Ze v dlouhodobém horizontu budou mit z hlediska zdravi, Zivotni spokojenosti a socialni
inkluze starsich lidi vyznamny pfinos.

1) Vyvinout spolec¢né Usili. Podporovat spolupraci profesionalli z oblasti kultury a zdravotnictvi
pfi vytvareni kreativnich programu pro seniory.

2) Propojovat verejnou a soukromou sféru. Uzavirat partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem a spolecné vytvaret programy zamérené na seniory.

3) Zapojit celou Evropu. Spolupracovat s politickymi uskupenimi, zdjmovymi skupinami, médii
a obcany z celé Evropy s cilem formovat nové politiky a iniciativy v oblasti kreativniho starnuti.

4) Modernizovat struktury a postupy. Pfezkoumat stavajici struktury a postupy a prizpUsobit je
potifebam soucasnosti a dnesnich seniord.

109



5) Bojovat s ageismem. Zvysit povédomi o tématu starnuti a propagovat pozitivnéjsi obraz seni-
orl ve spolec¢nosti.

6) Podporovat sdileni znalosti. Iniciovat vznik novych programi a podporovat ty stavajici.

1) VYVINOUT SPOLECNE USILI

Podporovat profesionaly z oblasti kultury a zdravotnictvi pfi spoluvytvafeni kreativnich programt pro
seniory.

Propojit rlizné skupiny partner(l (napt. umélce, poskytovatele zdravotni péce, tvlrce politik, zastupce
seniorskych spolkl ad.), a tak nalézt nové kreativni pfistupy.

Spolupracovat s vefejnymi institucemi (napt. se skolami, kulturnimi domy, knihovnami), aby bylo uméni
starSim lidem dostupnéjsi.

Vytvorit podnétné programy a politiky, které by financné a v rdmci zakona umoznovaly umélcim pracovat
v oblasti zdravotni a socialni péce. Zajistit umélcim respektované profesni postaveni.

Zfizovat spolecné ateliéry pro starsi a mladsi umélce.

2) PROPOJOVAT VEREJNOU A SOUKROMOU SFERU

Uzavirat partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem a spolecné vytvaret programy pro seniory.
Poskytovat umélclim zakladni gerontologické vzdélani v rdmci pfipravy na praci se starSimi lidmi.
Klicovou uUlohu ve vytvareni kulturnich program( pro seniory svérit velkym kulturnim institucim, idealné
jako soucdst jejich oficialniho poslani.

Predstavit a vyzdvihnout vyhody kulturni participace senior( v riznych spolecenskych oblastech.
Prostfednictvim spoluprace mezi vSemi pfislusnymi odbory politiky véetné téch nekonvencnich (napf.
oblasti mobility) vytvaret podminky, které by byly naklonény vztahu seniori a uméni.

3) ZAPOIJIT CELOU EVROPU

Spolupracovat s politickymi uskupenimi, zajmovymi skupinami, médii a obcany z celé Evropy s cilem
vytvorit nové politiky a iniciativy v oblasti kreativniho starnuti.

Vytvofit spolecny evropsky ramec pro kulturni participaci senior(i a zajistit jednotné zastoupeni. Dat
prostor nazorlm seniord v politickych otadzkach a pfi verejnych akcich.

Rozvijet spolecné (lokalni, narodni, evropské) vladni strategie podporujici politiku kreativniho starnuti.
Pfizvat seniory jako partnery do diskuse.

Zahdjit mezigeneracni programy. Oslovit seniory na socialnich sitich a povzbudit je k ucasti na kulturnim
a uméleckém déni.

Zalozit databdzi pro mezinarodni védecky vyzkum, ktery by sledoval dopady a pfinosy kulturni participace
v otazce dusevni pohody seniord. Sdilet vysledky na evropské Urovni.

4) MODERNIZOVAT STRUKTURY A POSTUPY

Prezkoumat stavajici struktury a postupy a pfizplisobit je potfebam soucasnosti a dnesnich seniort.

Hledat nové moznosti financovani. Propojit riznorodé pridruzené cile z rznych oblasti politik za icelem

spoleé¢ného financovani kreativnich program( pro seniory.

Prezkoumat soucéasny systém analyzovani cili programU a projekt(l. Zaméfit se vice na jejich obsahovou

stranku misto uprednostnéni stranky administrativni a financni.

Zajistit granty na vyzkumy zamérujici se na vztahy mezi kulturou a seniory. Cilem je ziskat poznatky pro

rozvoj prislusnych programi a politik a podpofit mezinarodni a multidisciplinarni spolupraci.

Angazovat kvalifikované profesionalni umélce za Gcelem zajisténi kvalitnich program( a zvysit tak kulturni

participaci senior(l. Hledat nové zplisoby, jak ohodnotit samotny proces tvorby a nezamérovat se pouze
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na vysledky.

5) BOJOVAT S AGEISMEM

Zvysit povédomi o tématu starnuti a propagovat pozitivnéjsi obraz seniorti ve spolecnosti.

Potirat diskriminaci starSich lidi prostfednictvim ndrodnich a celoevropskych kampani proti ageismu.
Prezentovat seniory jako dynamickou skupinu, ktera je nedilnou soucdsti spole¢nosti a ktera se podili na
jejim fungovani.

Dat starsim lidem prostor, aby mohli obhdjit své potfeby a svobodné rozhodovat o svém Zivoté.
Predstavovat priklady Uspésné kulturni participace senior(l na evropskych konferencich a seminarich,
které se vénuji jak zdravotni a socidlni péci, tak uméni a kulture.

Presvédcit umélce, ktefi chtéji pracovat se starsimi lidmi, aby se zbavili svych pfipadnych predsudki
a negativnich oc¢ekdvani. Misto toho poukazat na slibny umélecky potencial této nové cilové skupiny.

6) PODPOROVAT SDILENi ZNALOSTi

Iniciovat vznik novych programi a podporovat ty stavajici.

Rozpoznat skryty potencidl. Zajimavé podnéty se objevuji mezi vznikajicimi inovativnimi projekty (tzv.
startupy). Proto je jim tfeba vénovat pozornost, aby se mohly plné rozvinout.

Uchovavat v budoucnu vyuzitelné znalosti a ovérené metody a zdroven podporovat rozvoj adaptabilnich
a prenositelnych programd.

Vybidnout ministerstva zdravotnictvi a kultury ke vzajemné spolupraci na vytvareni svych politik.

Zaradit téma uméni v oblasti zdravotni a socidlni péce do osnov uméleckych skol. Vytvaret vzdélavaci
programy pro socialni pracovniky a pecovatele, které by vychazely z jiz existujicich Uspésnych programd.
Podporovat evropskou spolupraci vedouci k budoucimu rozvoji.
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